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1 Struktur der Fernseh- und
Hérfunkangebote in Deutschland

Zum achten Mal wurde die Studie zur Beschaftigung und wirtschaftlichen Lage des Rund-
funks in Deutschland durchgefuhrt. Die urspringlich als Gemeinschaftsprojekt aller Landes-
medienanstalten durchgefuhrten Erhebungen in den Jahren 1996-2004 werden seit 2005
von acht der vierzehn Landesmedienanstalten fortgesetzt." Der vorliegende Bericht basiert
wie seine Vorganger zum einen auf einer Primardatenerhebung bei sémtlichen deutschen
privaten Rundfunkveranstaltern. Zusatzlich wurde eine Sekundaranalyse der 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunkstrukturen durchgefiihrt, die sich auf Daten der ARD- und ZDF-Jahrbicher
bezieht sowie um Angaben der Kommission zur Ermittlung des Finanzbedarfs (KEF), der
Koordinationsstelle des ARD-Jahrbuchs beim Bayerischen Rundfunk sowie aus dem Haus-
haltsplan des ZDF ergénzt wurde. Er liefert ein umfassendes Gesamtbild tber die Entwick-
lung der Strukturen der deutschen Rundfunkwirtschaft und schreibt somit die Studienreihe
der Landesmedienanstalten fort.

1.1 Durchfihrung der Erhebung
fur die Jahre 2007 und 2008

Erstmals wurde die Datenerhebung und -auswertung bei den privaten Rundfunkanbietern
gesplittet. Die Befragung der privaten Horfunk-Anbieter wurde erneut durch TNS Infratest
MediaResearch durchgefihrt und durch den Journalisten Guido Schneider ausgewertet. Im
Bereich des privaten Fernsehens war die Goldmedia GmbH fur die Durchfihrung und Aus-
wertung der Untersuchung verantwortlich. Letztere war auBerdem fur die Erhebung und
Auswertung bei den offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten verantwortlich. Die Daten-
erhebung erfolgte im Zeitraum von Mai bis August 2009.

Zur Grundgesamtheit zahlen alle Anbieter oder Veranstalter eines oder mehrerer Radio-
oder TV-Programme, die im ersten Quartal 2008 im Besitz einer Lizenz von einer der
14 Landesmedienanstalten sowie zum Zeitpunkt der Befragung wirtschaftlich aktiv waren.
Insgesamt handelt es sich hierbei um 188 Fernsehunternehmen und 174 Horfunkveranstal-
ter. Nicht berlcksichtigt wurden Programme in lokalen Kabelanlagen oder Gemeinschafts-
antennenanlagen mit einer technischen Reichweite unter 10.000 angeschlossenen Haus-
halten sowie nichtkommerzielle Anbieter. Die bei der freiwilligen Befragung erneut sehr
hohe Antwortquote von insgesamt Uber 87 Prozent im privaten Fernsehen und Uber 93 Pro-
zent im privaten Horfunk zeugt von der Bedeutsamkeit und dem Interesse der privaten
Rundfunkveranstalter an dieser Erhebung.

(1) Es handelt sich um die Landesmedienanstalten von Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin und Brandenburg, Hamburg und
Schleswig-Holstein, Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und Sachsen.



Die 188 privaten Fernsehunternehmen, die Ende 2008 wirtschaftlich aktiv waren, veran-
stalteten insgesamt 262 TV-Programme, die 174 privaten Hérfunkunternehmen zusammen
210 Radioprogramme, darunter acht rein digitale DAB- oder Web-Radios. Das Angebot der
zwolf offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten umfasste — ohne die Auslandsprogramme
der Deutschen Welle — 21 bundesweit verbreitete TV-Programme, darunter sechs rein digi-
tale Angebote. AuBerdem wurden 55 UKW-Radioprogramme, darunter die beiden bundes-
weiten Programme des Deutschlandradios, ausgestrahlt (Tabelle 1.1.1).

T1.1.1

Datengrundlage fur die Studie zur wirtschaftlichen Lage des Rundfunks 2007/2008

TNS Infratest: Befragung des privaten Horfunks  Goldmedia: Befragung des privaten Goldmedia: Daten-
deutschlandweit (auBer Bayern); Goldmedia: Fernsehens (deutschlandweit) auswertung o6ffentlich-
Befragung des privaten Horfunks in Bayern rechtlicher Rundfunk
Befragungszeitraum: 27.05.-28.08.2009 Befragungszeitraum: 11.05.-12.08.2009
174 private Horfunkunternehmen mit 188 private Fernseheunternehmen mit 12 offentlich-rechtliche
210 angebotenen Programmen 262 angebotenen Programmen Rundfunkanstalten
davon davon davon
14 bundesweite Radioprogramme 49 bundesweite Free-TV-Programme: 9 ARD Anstalten
57 landesweite und regionale Radioprogramme davon ZDF
131 lokale Radioprogramme 13 Free-TV-Vollprogramme Deuschlandradio
33 Free-TV-Spartenprogramme Deutsche Welle
Lo 3 bundesweite TV-Fenster
80 an Einfrequenzstandorten
39 an Zweifrequenzstandorten 61 Pay-TV-Programme
12 an Mehrfrequenzstandorten 15 Teleshopping-Kanale

10 landesweite TV-Fenster
112 Lokal- und Ballungsraum-TV-
Programme
15 lokale Sparten-TV-Programme

8 nur digital ausgestrahlte Radioprogramme

Quellen: TNS Infratest; Goldmedia

1.2 Entwicklung der Rundfunkangebote seit 2000

Im privaten Fernsehen kann zwischen bundesweiten und regionalen Angeboten differenziert
werden. Je nach GroBe des Verbreitungsgebietes, der Art der Programminhalte bzw. des
dahinter stehenden Geschaftsmodells oder der taglichen Produktionsdauer kann feiner klassi-
fiziert werden:

Bundesweit wurden Ende 2008 zusammen 125 TV-Programme ausgestrahlt. Darunter fallen:
— 13 bundesweite Free-TV-Vollprogramme,

— 33 Free-TV-Spartenprogramme,

— 3 bundesweite TV-Fenster,

— 61 Pay-TV-Programme,

— 15 Teleshopping-Kanéle.

Die fremdsprachigen Angebote sind in dieser Kategorisierung enthalten.
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Regional wurden insgesamt 137 Fernsehprogramme verbreitet. Hierzu zahlen:

— 10 landesweite TV-Fensterprogramme, die in einigen Bundeslandern in der Regel an
Werktagen auf den Frequenzen bundesweit verbreiteter Free-TV-Vollprogramme ge-
sendet werden,

— 112 Lokal- und Ballungsraum-TV-Programme?, die entweder als Uberwiegend ganztagige
Programme in regionalen Ballungsrdumen bzw. in Stadtstaaten oder als Lokal-TV-Ange-
bote mit nur einigen Stunden Neuproduktion am Tag verbreitet werden,

15 auf thematische Schwerpunkte spezialisierte lokale Sparten-TV-Programme.
Gegenuber der letzten Erhebung 2006 gab es einen Wechsel in der Systematik der Aus-
zahlung der TV-Angebote. Wurden in den Vorjahren vor allem die Anbieter in den verschie-
denen Kategorien aufgefiihrt, so gab es in der vorliegenden Untersuchung eine durchgehend
vorgenommene Auszahlung der Fernsehprogramme. Damit erfolgte eine Angleichung an
die bislang bereits vorgenommene Programmauszahlung im Horfunkbereich. Dies ist ein
Grund fur die z.T. deutlich gestiegenen Zahlen der TV-Angebote im privaten bundesweiten
Fernsehen, insbesondere im Pay-TV-Bereich.

Auf regionaler Ebene gab es aus methodischen Griinden eine Reduktion der aufgefihrten

Programme. Vor allem im Bereich der landesweiten Fenster wurden in den Vorjahren vier

Programme aufgrund der Verbreitung in jeweils zwei Bundeslandern doppelt gezahlt, ob-

wohl es sich tatsachlich um ein und dasselbe Programm in beiden Landern handelt. Zusatz-

lich musste die Kategorisierung zweier 2006 als landesweite Programmfenster ausgewiesene

Angebote in Nordrhein-Westfalen neu definiert werden (Tabelle 1.1.2).

Beim privaten Horfunk gab es gegentber 2006 einen deutlichen Riickgang der Programm-

zahlen. Ende 2008 konnten folgende Programme gezahlt werden:

— 14 bundesweit verbreitete Horfunkprogramme,

— 57 landesweit oder regional verbreitete Horfunkprogramme (darunter 3 Regionalpro-
gramme in Baden-Wrttemberg),

— 131 lokale Horfunkprogramme, die sich auf folgende sieben Bundeslander verteilen:
Bayern (58), Nordrhein-Westfalen (46), Sachsen (11), Baden-Wurttemberg (11), Berlin
und Brandenburg (3) sowie Rheinland-Pfalz (2).

(2) Ohne Anbieter von Lokal-TV in Kabelnetzen mit weniger als 10.000 Teilnehmern



T1.1.2

Anzahl privater und 6ffentlich-rechtlicher Rundfunkprogramme 2000-2008

2000 2002 2004 2006 2008 Veranderung 2008/2000

Programme Anzahl

Privates bundesweites TV 30 42 49 82 125 95
Free-TV-Vollprogramme 6 8 8 8 13 7
Free-TV-Spartenprogramme 9 14 15 21 33 24
Bundesweite TV-Fenster 4 5 4 2 3 -1
Pay-TV 9 1" 17 37 61 52
Fremdsprachige Angebote 4 0
Teleshopping 2 4 5 10 15 13
Privates regionales TV 64 61 74 148 137 73
Landesweite TV-Fenster 10 10 16 17 10 0
Ballungsraum-TV 13 13 13 13 12 -1
Lokal-TV' 4 38 45 104 100 59
Lokales Sparten-TV 14 15 15
Privater Horfunk 184 191 216 235 210 26
Bundesweiter Horfunk 14 14 1 21 14 0
Landesweiter Horfunk 35 45 55 56 57 22
Lokaler Horfunk 135 132 143 140 131 -4
Digitale DAB- und Webradios 7 18 8 8
Offentlich-rechtliches Fernsehen? 15 16 15 15 16 1
Offentlich-rechtlicher Horfunk® 54 55 56 56 15 1

(1) Ab 10.000 Wohneinheiten, bis 2004 einschlieBlich lokales Sparten-TV; 2006: erweiterter Berichtskreis; (2) Ohne Deutsche Welle und
reine Digitalangebote; (3) UKW-Angebote, ohne Deutsche Welle und reine Digitalangebote.
Quellen: 2000-2004: DLM-Studien; 2006: TNS-Infratest, ARD-Jahrbuch; 2008: Goldmedia, TNS-Infratest, ARD



Die Rundfunkwirtschaft im Uberblick 7
Gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Rundfunks

2 Gesamtwirtschaftliche
Bedeutung des Rundfunks

2.1 Indikatoren zur Einordnung des Rundfunks
in die Gesamtwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Rundfunks in Deutschland lasst sich mit Hilfe
einheitlicher Kennziffern berechnen, die im Rahmen der volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung entwickelt wurden. Sie messen zum einen den direkten Beitrag einer Branche zur
Einkommensentstehung (Uber die Kennziffer Bruttowertschopfung) und zur Gesamtbeschaf-
tigung (Uber die Zahl der Erwerbstatigen), zum anderen auch die indirekten Nachfragewir-
kungen auf andere inlandische Wirtschaftszweige (Uber die Vorleistungs- bzw. Investitions-
nachfrage) (vgl. Abschnitt 2.2). Mit Hilfe dieser Indikatoren lassen sich zudem Relationen
zwischen den einzelnen Bereichen der Rundfunkwirtschaft, d. h. zwischen TV und Horfunk
einerseits (Abschnitt 2.3) sowie zwischen privaten und 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkange-
boten andererseits bilden (Abschnitt 2.4).
Die Bruttowertschopfung entspricht der Differenz aus dem Produktionswert der Branche
und den Vorleistungsbeziigen aus anderen Branchen. Wird die Bruttowertschopfung aller
Wirtschaftszweige addiert, so erhalt man das Bruttoinlandsprodukt (BIP) — die MessgroBe
far das gesamte durch die inlandische Produktion entstandene volkswirtschaftliche Einkom-
men in einem Jahr. Die Bruttowertschdopfung setzt sich aus verschiedenen Einkommens-
komponenten zusammen:
— Einkommen aus unselbstandiger Arbeit (Lohne und Gehalter sowie Sozialbeitrage),
— Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermogen (Gewinne bzw. Verluste, Zinsen
oder Lizenzrechnungen),
— Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermogenswerte, die rechnerisch der
Erhaltung des Produktionskapitals dienen sowie
— der Einkommensanteil, der an den Staat geht — dies sind indirekte Steuern (z. B. spezielle
Verbrauchssteuern, Gewerbesteuer usw.) abziglich staatlicher Subventionen.
Der Anteil eines Wirtschaftszweiges an der Gesamtbeschaftigung wird anhand der in einer
Branche insgesamt beschéftigten Erwerbstdtigen gemessen. Zu den Erwerbstétigen zéhlen
alle Mitarbeiter mit einem festen Arbeitsvertrag unabhangig davon, ob fur diese Mitarbeiter
eine Sozialversicherungspflicht besteht oder nicht. Ein Problem der statistischen Zuordnung
gibt es fur die wachsende Zahl von freien Mitarbeitern sowie Leiharbeitern bzw. Leihange-
stellten. Eine eindeutige Zuordnung zu einem bestimmten Wirtschaftszweig oder einem
bestimmten Unternehmen ist aufgrund haufig wechselnder Arbeitsstellen oder paralleler
Arbeit fur mehrere Auftraggeber oft schwer moglich. Um Doppelzahlungen maoglichst zu
vermeiden, werden solche Erwerbstatige von der amtlichen Statistik eigenen Wirtschafts-
zweigen, wie beispielsweise ,selbstandige Journalisten”, ,selbstandige Kinstler” oder ,Ver-
mittlung und Verleih von Arbeitskréften” zugeordnet.



Welche indirekte Wirkung ein Wirtschaftszweig auf die Entstehung von Einkommen und
Beschaftigung in anderen inlandischen Branchen hat, ergibt sich einerseits aus der Struktur
seiner Vorleistungsbezuge fir die laufende Produktion und andererseits aus seiner Investi-
tionsglternachfrage. Gesamtwirtschaftlich betrachtet ist dabei von besonderer Bedeutung,
zu welchem Anteil diese Guter und deren Vorprodukte im Inland produziert werden und
welcher Anteil auf Importe entfallt (vgl. Abschnitt 2.6).

2.2 Anteil der Rundfunkwirtschaft
an der Gesamtwirtschaft

Der Produktionswert der Rundfunkunternehmen in Deutschland im Jahr 2008 betrug ins-
gesamt rund 16,3 Mrd. Euro. Dieser Wert umfasst vor allem Werbeertrage, Ertrdge aus
Rundfunk- bzw. Abonnentengebihren sowie weitere Umsatze aus Unternehmensaktivitaten
(Auftragsproduktionen fir Dritte, Merchandising, Teleshopping etc.). Abzuziehen sind die
staatlichen Subventionen (z. B. Mittel aus dem Bundeshaushalt fur die Deutsche Welle) sowie
der Einkaufswert von Handelsware (z. B. bei Teleshopping-Anbietern).

Zieht man von diesem Produktionswert die aus anderen Wirtschaftszweigen bezogenen
Vorleistungen in Hohe von rund 11,1 Mrd. Euro ab, so errechnet sich fir die deutsche Rund-
funkwirtschaft im Jahr 2008 eine Bruttowertschépfung von knapp 5,2 Mrd. Euro. Dies ent-
spricht einem Anteil von rund 0,21 Prozent am deutschen BIP (2.495,8 Mrd. Euro 2008).
Insgesamt waren 2008 in deutschen Rundfunkunternehmen knapp 47.000 Erwerbstatige
beschaftigt, davon knapp 31.000 im Bereich des Fernsehens und mehr als 16.000 im Bereich
des Horfunks. Somit waren rund 0,12 Prozent der Erwerbstatigen in Deutschland (insgesamt
40,2 Mio.) in der Rundfunkwirtschaft beschaftigt.

Der im Vergleich zum BIP-Anteil geringere Erwerbstatigen-Anteil der Rundfunkwirtschaft resul-
tiert aus der relativ hohen Wertschopfung je Erwerbstatigem. Diese lag mit gut 110.000 Euro
um rund 77 Prozent hoher als der Durchschnitt der Gesamtwirtschaft (62.000 Euro).
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T2.2.1

Bruttowertschépfung in der Rundfunkwirtschaft 2008 (inkl. Teleshopping)

Offentl.
Rundfunk Privater rechtl.  Fernsehen Horfunk
insgesamt  Rundfunk’  Rundfunk® (geschatzt) (geschatzt)

Millionen Euro

Produktionswert' 16.321 7.996 8.325 12.567 3.753
Vorleistungen? 11.142 5.443 5.699 9.278 1.864
Bruttowertschopfung? 5.179 2.553 2.626 3.289 1.890
davon
Einkommen aus unselbstandiger Arbeit 3.361 1.029 2333 2.201 1.161
Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermégen 560 77 -157 -24 584
Abschreibungen/Indirekte Steuern 1.258 808 450 1.112 145
Anzahl
Erwerbstatige 46.938 18.305 28.633 30.658 16.280
Tausend Euro
Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen 1103 139,5 91,7 1073 116,1
Anteile in Prozent
Produktionswert 100 49 51 77 23
Vorleistungen 100 49 51 83 17
Bruttowertschopfung 100 49 51 64 36
darunter
Einkommen aus unselbstandiger Arbeit 100 31 69 65 35
Erwerbstatige 100 39 61 65 35

(1) Abziiglich Subventionen; (2) Von Dritten bezogene Waren und Dienstleistungen; (3) Produktionswert minus Vorleistungen;
(4) Inkl. Teleshopping; (5) Inkl. Deutsche Welle
Quellen: ARD-Jahrbuch 2009, ZDF Haushaltsplan 2009, TNS Infratest, Goldmedia

Ein Vergleich mit den Werten aus der letzten Studie zur Beschaftigung und wirtschaftlichen
Lage des Rundfunks fur das Jahr 2006 zeigt, dass die Wertschépfung in der Rundfunk-
wirtschaft in den Jahren 2007 und 2008 um rund 4,7 Prozent schrumpfte, wahrend die
Gesamtwirtschaft im gleichen Zeitraum ein nominales BIP-Wachstum von 7,3 Prozent ver-
zeichnen konnte. Der Grund hierfr ist vor allem bei den zwischen 2006 und 2008 deutlich
gestiegenen Aufwendungen im Bereich des privaten Fernsehens zu finden. Wahrend bei
den Ertragen ein Wachstum um Uber 130 Mio. Euro und damit fast 2 Prozent verbucht
werden konnte, stiegen die Aufwendungen hingegen um Uber 500 Mio. Euro an. Das
Betriebsergebnis des privaten Fernsehens sank daher um Uber 400 Mio. Euro oder rund
40 Prozent.

Auch die Zahl der Erwerbstatigen im Rundfunk sank zwischen 2006 und 2008, unter ande-
rem durch den Planstellenabbau im &ffentlich-rechtlichen Rundfunk, um insgesamt rund
1,6 Prozent. Demgegeniber steht ein Wachstum der Gesamterwerbstatigenzahl um rund
3,1 Prozent.
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T222

Vergleich von Rundfunkwirtschaft und Gesamtwirtschaft 2008/2006

Erwerbstétige und Wertschopfung 2008/2006

Veranderung in Prozent

Gesamtwirtschaft Erwerbstétige 3,1
Bruttoinlandsprodukt (nominal) 73
Rundfunkwirtschaft Erwerbstatige -1,6
davon
Privater Rundfunk -1,4
Offentlich-rechtlicher Rundfunk -1,8
Bruttowertschopfung -4,
davon
Privater Rundfunk =73
Offentlich-rechtlicher Rundfunk -21
Produktionswert -1,0
davon
Privater Rundfunk -33
Offentlich-rechtlicher Rundfunk 1.3

Quellen: Statistisches Bundesamt, FSU Jena, ARD-Jahrbuch 2009, ZDF Haushaltsplan 2009, TNS Infratest, Goldmedia

2.3 Anteile von Fernsehen und Horfunk
an der Rundfunkwirtschaft

Im Rahmen der Studie wurden analog zu den bisherigen Erhebungen Schatzungen zum
jeweiligen Gewicht der TV- und Horfunkaktivitaten in den 6ffentlich-rechtlichen Anstalten
durchgefuhrt. Dadurch kénnen Erwerbstatige, Produktionswert und Bruttowertschépfung
der Rundfunkwirtschaft fir das Jahr 2008 den Medien Horfunk und Fernsehen differenziert
zugerechnet werden (Abbildung 2.3.1).

Rund 30.700 Erwerbstatige waren mit der Veranstaltung von Fernsehprogrammen beschaf-
tigt (65 Prozent), rund 16.300 mit der Veranstaltung von Horfunkprogrammen (35 Prozent).
Diese Verteilung entspricht weitgehend den jeweiligen Anteilen an der Bruttowertschopfung.
Der Anteil des Fernsehens an der gesamten Bruttowertschopfung der deutschen Rundfunk-
wirtschaft lag 2006 mit 3,3 Mrd. Euro bei rund 64 Prozent, der Horfunk mit 1,9 Mrd. Euro
entsprechend bei 36 Prozent.

Der Produktionswert des Fernsehens betrug 2008 rund 12,6 Mrd. Euro und lag damit bei
77 Prozent der gesamten Rundfunkwirtschaft. Der Hérfunkanteil lag mit 3,8 Mrd. Euro bei
23 Prozent. Die Diskrepanz zwischen Produktionswertanteil und Wertschopfungsanteil ist
vor allem darauf zurtickzuftihren, dass die Eigenproduktionsquote sowohl der privaten als
auch der offentlich-rechtlichen Veranstalter im Fernsehen deutlich niedriger liegt als im
Horfunk.
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2.31

Anteile des Fernsehens und des Horfunks an Produktionswert und Wertschépfung
(in Mio. Euro) sowie Erwerbstatigen 2008

Erwerbstatige 30.658 (65%) 16.280 (35%)
|

Wertschopfung 3.289 (64%) 1.890 (36%)
Produktionswert 12.567 (77 %) 3.753 (12%)
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Il B Fernsehen (inkl. Teleshopping) Hérfunk

2.4 Anteile von privaten und 6ffentlich-rechtlichen
Anbietern an der Rundfunkwirtschaft

Durch das deutliche Absinken der Gewinne im privaten Rundfunk verringerte sich der Anteil
der Privaten an der gesamten Bruttowertschopfung der Rundfunkwirtschaft in den Jahren
2007 und 2008 mit rund 2,55 Mrd. Euro leicht auf unter 50 Prozent. 2006 hatte der Anteil
mit 51 Prozent erstmals seit Einfihrung des dualen Rundfunksystems tber dem des 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunks gelegen.

Den jeweiligen Anteilen an den Gesamtertrdgen entsprechend tragt das private Fernsehen
mit rund 70 Prozent deutlich starker zur Wertschépfung der gesamten TV-Wirtschaft bei
als der private Horfunk, der nur rund 14 Prozent der Wertschopfung in der Hérfunkwirt-
schaft auf sich vereint (Abbildung 2.4.1).

Mit rund 28.600 Personen bzw. 61 Prozent lag der Anteil der Erwerbstatigen bei den ¢ffent-
lich-rechtlichen Rundfunkanstalten nach wie vor deutlich héher als bei den privaten Rund-
funkveranstaltern (rund 18.300 Erwerbstatige). Dies entspricht einem Verhaltnis von etwa
61:39. Wahrend die Verteilung im Bereich des Fernsehens deutlich ausgeglichener ist, hier
betragt der Anteil der privaten TV-Veranstalter mit rund 14.600 Erwerbstatigen rund 48 Pro-
zent, liegt der Anteil der Privaten im Bereich des Horfunks mit nur rund 23 Prozent (rund
3.700 Erwerbstatige) deutlich unter der Mitarbeiterzahl der Offentlich-Rechtlichen.
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2.41

Anteile des privaten und 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks an Wertschépfung
(in Mio. Euro) und Erwerbstatigen 2008

Erwerbstatige insgesamt
28.633 (61%) 18.305 (39%)

Erwerbstatige TV (inkl. Teleshopping)
16.084 (52%) 14.574 (48%)

Erwerbstatige Horfunk
12.549 (77%) 3.731(23%)

Wertschopfung insgesamt
2.626 (51%) 2.553 (49%)

Wertschépfung TV (inkl. Teleshopping)
1.003 (30%) 2.286 (70%)

Wertschopfung Horfunk

1.614 (86%) 267 (14%)
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Offentlich-Rechtliche Il M Private

2.5 Entwicklung der Rundfunkwirtschaft
von 2000 bis 2008

Vergleicht man die Ergebnisse dieser Studie mit den friheren Erhebungen (Tabelle 2.5.1),
zeigt sich, dass die Bruttowertschopfung der Rundfunkwirtschaft bis 2002 zunéchst auf
einem Niveau von rund 3 Mrd. Euro stagnierte, obwohl der Produktionswert im gleichen
Zeitraum gesteigert werden konnte. — Dies ist vor allem auf die Defizite des privaten Rund-
funks zurtickzuftihren. Das private Fernsehen hatte bis 2002 zwar umsatzmaBig stark zu-
gelegt, blieb aber insgesamt defizitar.

Nach 2004 verbesserte sich die wirtschaftliche Lage des privaten Rundfunks deutlich. Im
gesamten Zeitraum 2000 bis 2008 konnte die Wertschopfung der Rundfunkwirtschaft in
Deutschland daher um Gber 70 Prozent gesteigert werden, im privaten Rundfunk wurde im
gleichen Zeitraum sogar eine Verdreifachung erreicht.
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T2.5.1

Bruttowertschépfung und Erwerbstatige in der Rundfunkwirtschaft 2000-2008

Veranderung
2000 2002 2004 2006 2008 2008/2000
Rundfunk insgesamt Millionen Euro Zuwachs in %
Produktionswert' 14.050 14.383 14.918 16.484 16.321 16
Bruttowertschopfung? 3.001 2.950 4.025 5.436 5.179 73
darunter
Einkommen aus unselbstandiger Arbeit 3.061 3.005 4.170 3.380 3.361 10
Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermégen,
Abschreibungen, Indirekte Steuern 152 -368 855 1.248 1.818 1.096
Anzahl
Erwerbstatige 44507  46.089  46.004  47.715  46.938 5
Privater Rundfunk (inkl. Teleshopping) Millionen Euro Zuwachs in %
Produktionswert' 6.997 6.494 7.039 8.267 7.996 14
Bruttowertschopfung? 841 470 1.614 2.753 2.553 204
darunter
Einkommen aus unselbstandiger Arbeit 744 672 1.832 902 1.029 38
Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermégen,
Abschreibungen, Indirekte Steuern 86 -79 783 1.144 1.525 1.673
Anzahl
Erwerbstatige 15.252 16.441 16.589 18.572 18.305 20
Offentlich-rechtlicher Rundfunk (inkl. Deutsche Welle) Millionen Euro Zuwachs in %
Produktionswert' 7.053 7.889 7.879 8217 8325 18
Bruttowertschopfung? 2.160 2.480 2411 2.683 2.626 22
darunter
Einkommen aus unselbstandiger Arbeit 2317 2333 2338 2.479 2333 1
Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermégen,
Abschreibungen, Indirekte Steuern 65 428 7 104 293 351
Anzahl
Erwerbstatige 29.255 29.648  29.415  29.143 28.633 -2

(1) Gesamtertrage abztiglich Subventionen; (2) Produktionswert abziiglich Vorleistungen
Quellen: DLM-Studien, FSU Jena, ARD-Jahrbuch 2009, ZDF Haushaltsplan 2009, TNS Infratest, Goldmedia

2.6 Nachfrage in anderen Wirtschaftszweigen

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung der Rundfunkunternehmen lasst sich nicht nur an-
hand ihrer Bruttowertschopfung, d.h. an ihrem direkten Beitrag zur Einkommensentstehung
messen. Ebenso bedeutsam sind indirekte Wirkungen, die von den Vorleistungsbeziigen
und den Investitionen auf andere Wirtschaftszweige ausgehen.

Vorleistungsnachfrage

Direkt erfragt wurde bei den privaten Veranstaltern der Anteil der Aufwendungen fir die
technische Programmverbreitung und fur die Vergutung freier Mitarbeiter. In den veréffent-
lichten Ertrags- und Aufwandsdaten der ¢ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten sind neben
den Kosten der Programmverbreitung auch die Aufwandspositionen Urheber-, Hersteller- und
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Leistungsvergttungen sowie produktionsbezogene Fremdleistungen ausgewiesen. Zusam-

men mit Daten aus Erhebungen zum Volumen der Auftragsproduktion in Deutschland?,

Daten Uber die Importe von Filmlizenzen* sowie zu den Einnahmen der Urheberrechts-

gesellschaft GEMA® Iasst sich die Struktur der Vorleistungsnachfrage im Jahr 2008 analog

zu den Vorgangerstudien schatzen.

Insgesamt errechnen sich so Waren und Dienstleistungen im Wert von 11,1 Mrd. Euro, die

2008 von den deutschen Rundfunkunternehmen fur die laufende Produktion bezogen wur-

den (Vorleistungen). Davon stammte mit rund 8,2 Mrd. Euro der Uberwiegende Teil von

anderen inlandischen Unternehmen und sicherte dort mittelbar Einkommen und Arbeits-

platze (Tabelle 2.6.1). Im Ausland wurden vor allem Filmrechte und Ubertragungsrechte fur

Sportereignisse sowie Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Satellitenverbreitung von

Programmen nachgefragt. Der Anteil der Importe an den Vorleistungen hat schatzungs-

weise rund ein Viertel der Vorleistungsbeziige betragen (rund 2,9 Mrd. Euro).

Die rund 8,2 Mrd. Euro, die auf die Nachfrage im Inland entfallen, gliedern sich dabei

folgendermaBen auf:

— Fir 0,7 Mrd. Euro wurden Telekommunikationsdienste zur Programmverbreitung tber
Satelliten, Kabelnetze und terrestrische Sender in Anspruch genommen,

— rund 1,1 Mrd. Euro wurden als Vergttungen an selbstandiges kinstlerisches und techni-
sches Personal (freie Mitarbeiter) gezahlt,

- etwa 0,5 Mrd. Euro wurden fiir den Ankauf von Sende- und Ubertragungsrechten (ein-
schlieBlich der GEMA/GVL-Gebuhren im Horfunk) aufgewendet,

— weitere 3,3 Mrd. Euro wurden fur TV-Auftragsproduktionen im Inland ausgegeben (davon
etwa 64 Prozent von den Privaten — dies entspricht gut 2 Mrd. Euro).

T2.6.1

Nachfrage der Rundfunkwirtschaft in anderen Wirtschaftszweigen 2008

Nachfragestrukur der Rundfunkwirtschaft 2008

in Milliarden Euro

Vorleistungsnachfrage 1,1
... im Inland ... im Ausland
8,2 2,9
davon
Telekommunikationsdienste 0,7 0,5
Vergitungen fiir freie Mitarbeiter 1,1 -
Auftragsproduktionen 33 -
Programmkéaufe 0,2 1,7
Sonstige Rechte (z. B. Gema, GVL, Sport) 03 0,5
Sonstige Waren und Dienstleistungen 2,6 0,2
Investitionsnachfrage 0.8

Quellen: ARD-Jahrbuch 2008, ZDF Haushaltsplan 2009, Bundesbank, Formatt, Gema, TNS Infratest, Goldmedia

(3) Formatt (2007)
(4) Bundesbank, Deutsche Bundesbank (Zahlungsbilanzstatistik), Bundesamt fiir Wirtschaft (Filmstatistik)
(5) GEMA Jahresbericht 2008
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Investitionsnachfrage

AuBer der Vorleistungsnachfrage der Rundfunkwirtschaft sichert auch deren Investitions-
glternachfrage mittelbar Arbeitsplatze in anderen Wirtschaftszweigen. Die Investitionen in
Bauten und Ausristungen (Studiotechnik, Fuhrpark, etc.) sowie immaterielle Investitionen in
Rechte haben 2006 einen Betrag von rund 0,8 Mrd. Euro erreicht. Wéhrend die Investi-
tionen des ¢ffentlich-rechtlichen Rundfunks bei rund 0,4 Mrd. Euro stagnierten, stiegen die
privaten Investitionen um rund 100 Mio. Euro und liegen nun gleichauf ebenfalls bei rund
0,4 Mrd. Euro.

Indirekte Wirkungen in der Werbewirtschaft

Bei der Beurteilung der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung des Rundfunks ist schlieBlich
noch zu berlcksichtigen, dass sich ein groBBer Teil der Werbewirtschaft mit der Konzeption
und Durchfhrung von Hoérfunk- und TV-Werbekampagnen beschaftigt. Dies betrifft zum
einen Provisionszahlungen der Rundfunkanbieter an Werbeagenturen, die nicht in den Er-
trédgen verbucht sind. Zum anderen wird mittelbar die Produktion von Rundfunkwerbespots
initiiert. Die genaue Quantifizierung der Zahl der Erwerbstatigen, die in anderen inldndischen
Wirtschaftszweigen mittelbar von der Rundfunkwirtschaft abhangen, wirde aufwéndige
zusatzliche Berechnungen erfordern. Allein in den Werbezeitvermarktungsgesellschaften
(bspw. bei den ARD-Werbetochtern und der AS&S, der IP Deutschland, der SevenOne Media
oder der RMS etc.) waren Ende 2008 Uber 1.000 feste Mitarbeiter tatig.
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3 Wirtschaftliche Lage
des privaten Fernsehens

3.1  Wirtschaftlichkeit der TV-Sparten im Uberblick

Die privaten Fernsehveranstalter in Deutschland konnten im Jahr 2008 Gesamtertrédge von
insgesamt rund 7,4 Mrd. Euro erzielen. Diesen Ertrdgen standen Aufwendungen von gut
6,76 Mrd. Euro gegenuber. Insgesamt konnten im privaten Fernsehen damit Betriebsgewinne
in Hhe von mehr als 600 Mio. Euro erwirtschaftet werden.

Der Kostendeckungsgrad, der die betrieblichen Ertrédge und Aufwendungen aus gewdhn-
licher Geschéftstatigkeit in ein Verhdltnis zueinander setzt, lag damit 2008 im Durchschnitt
aller Anbieter bei 109 Prozent (2007: 110 Prozent).

Der hochste Gewinn und gleichzeitig der hochste Kostendeckungsgrad im bundesweiten
Fernsehen wurde 2008 bei den Anbietern von Free-TV-Vollprogrammen erzielt. Diese er-
wirtschafteten insgesamt knapp 3,8 Mrd. Euro bei Aufwendungen von 3,15 Mrd. Euro und
erreichten damit ein Ergebnis von tber 600 Mio. Euro sowie einen Kostendeckungsgrad
von 120 Prozent. Doch auch diese Anbietergruppe musste gegentiber 2006 insgesamt einen
Ruckgang von rund 400 Mio. Euro auf der Ertragsseite hinnehmen.

Sehr positiv konnten in 2007 und 2008 auch die Veranstalter von Sparten-TV-Programmen
wirtschaften. Sie erreichten Umsdtze von knapp 850 Mio. Euro und somit einen Kosten-
deckungsgrad von 119 Prozent. Damit liegen sie deutlich — und erstmals seit 2004 — wieder
in der Gewinnzone.

Die Teleshoppinganbieter wirtschafteten nach dem noch leicht defizitaren Jahr 2007 in
2008 ebenfalls insgesamt profitabel. Hingegen mussten die Pay-TV-Anbieter vor allem durch
die in 2008 deutlich gestiegenen Aufwendungen einen erheblichen Ruckgang der Profitabili-
tat hinnehmen. Sie erreichten nach den beiden positiven Jahren 2005 und 2006 und dem
nur leicht defizitaren Jahr 2007 nur noch einen Kostendeckungsgrad von 87 Prozent in
2008.

Die wirtschaftliche Lage im regionalen privaten Fernsehen stellt sich 2007 und 2008 fiir die
verschiedenen Anbietertypen ebenfalls unterschiedlich dar: Die landesweiten TV-Fenster
konnten im Jahr 2008 bei Aufwendungen von 59 Mio. Euro einen Umsatz von 61 Mio. Euro
generieren und arbeiteten damit leicht profitabel (Kostendeckungsgrad 103 Prozent). 2007
konnte sogar ein Kostendeckungsgrad von 109 Prozent erreicht werden. Die Anbieter von
Lokal- und Ballungsraum-TV-Programmen erwirtschafteten wie in den Vorjahren insgesamt
Defizite und machten 2008 zusammen einen Betriebsverlust von rund 8 Mio. Euro. Sie er-
zielten damit einen Kostendeckungsgrad von 92 Prozent.
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3.1

Kostendeckung im privaten Fernsehen 2007/2008 in Prozent

Privates TV insgesamt

Bundesweites TV insgesamt

Free-TV-Vollprogramme
Free-TV-Spartenprogramme
Pay-TV

Teleshopping

Regionales TV ingesamt

Landesweite TV-Fenster
Lokal- und Ballungsraum-TV
insgesamt

Lokal-TV

Ballungsraum-TV

3.1.2

109,5
109,3

109,7
109,6

118,2
119,7

115,2
118,9

98,8
86,9

96,6
103,0

99,5
95,9

109,2
102,8

93,2
91,7

101,0
103,0

84,0
87,0

davon

davon

0% 20% 40% 60% 80% 100%

N
S
X

M Kostendeckungsgrad 2007 [l Kostendeckungsgrad 2008

Gesamtertréage im privaten Fernsehen 2007/2008 in Mio. Euro

Privates Fernsehen insgesamt 7.265

Free-TV-Vollprogramme
Free-TV-Spartenprogramme
Pay-TV

Teleshopping

Regionales TV ingesamt

7.392

3.785
3.776

838
848

1.092
1.109

1.347
1.448

149
151

davon
.
&
=

3

I

]

| e
I

B

B

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

M Ertrag 2007 M Ertrag 2008
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3.2 Ertrags- und Aufwandsstruktur
im privaten Fernsehen 2008

Zur Finanzierung von privatem Fernsehen in Deutschland (inkl. Teleshopping) tragen die
Einnahmen aus Werbung nach wie vor am starksten bei. Rund die Halfte der Einnahmen
(51 Prozent) resultieren dabei aus tGberregionaler Werbung. Fur die Fernsehwirtschaft unter-
geordnete Rollen spielen hingegen regionale Werbeumsatze, Ertrage aus Internetwerbung
und Sponsoringerlése.

Erlése aus Abonnementgebuhren bzw. Einzelabrufen machen rund 12 Prozent der Gesamt-
erlose aus. Darlber hinaus spielen Umsatze aus Programmverkaufen bzw. Auftragsproduk-
tionen fur Dritte (knapp 5 Prozent) sowie Erlése aus Telefonmehrwertdiensten (Call Media:
rund 2 Prozent der Gesamtertrage) weitere wichtige Rollen bei der Finanzierung des privaten
Fernsehens in Deutschland.

Ihre Bedeutung als stabile Saule der Finanzierung der Fernsehbranche gefestigt haben da-
riber hinaus auch Teleshoppingerlose, auf die 2008 rund 20 Prozent der Gesamtertrage
entfielen. Die Teleshopping-Umséatze entfallen jedoch so gut wie komplett auf die reinen
Teleshopping-Kanale, so dass sie zur Finanzierung der Free-TV-Kanale nur in minimalem
Umfang beitragen.

Den mit 64 Prozent mit Abstand groBten Teil der Aufwendungen der privaten TV-Anbieter
macht der hier mit ,Sonstige Sachkosten” bezeichnete Kostenblock aus. Dieser umfasst
insbesondere die Programmkosten fur TV-Rechte und Content der Free- und Pay-TV-Anbie-
ter, darUber hinaus aber u.a. auch den Wareneinkauf im Teleshopping, der bei dieser An-
bieterform den groBten Kostenfaktor bildet. Weiterhin bildeten Aufwendungen fir Personal
und freie Mitarbeiter (insgesamt rund 15 Prozent der Kosten), Abschreibungen und Steuern
(12 Prozent) sowie die technischen Kosten der Programmverbreitung (9 Prozent der Auf-
wande) wichtige Teile der Aufwendungen im deutschen Privat-TV.
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3.21

Ertrags und Aufwandsstruktur im privaten Fernsehen 2008 in Prozent

Privates Fernsehen 7.392 Mio. Euro Gesamtertrag

ﬂ - 5
‘ > Teleshopping 19,6%
‘ Call Media 2,0%

FordermaBnahmen 0,2%

4,9% Programmverkaufe/
Auftragsproduktionen fur Dritte

11,9% Abonnementsgeblhren

\Il\

0,7% Werbung im Internet
Sonstige Ertrage  7,2%

1,5% Sponsoring

- Uberregionale Werbespots 51,2%
0,8% regionale Werbespots

Privates Fernsehen 6.763 Mio. Euro Gesamtaufwand

11,6% Abschreibungen/Steuern Personalkosten 12,9%

9,5% Kosten der Programmverbreitung Vergutungen fur freie Mitarbeiter  2,1%

Sonstige Sachkosten 64,0%

Betrachtet man nur die Ertrdge und Aufwendungen des klassischen Free-TV sowie der
Pay-TV-Veranstalter, so wuchs der relative Anteil von Werbung und Sponsoring auf zwei
Drittel der Gesamtertrage (Abbildung 3.2.2). Bei den Free-TV-Anbietern allein betragt dieser
Anteil sogar rund 81 Prozent (Abbildung 3.2.3).

Der Anteil der Abonemmentgebihren bei den Free- und Pay-TV-Anbietern ist 2007 und
2008 von rund 17 auf 15 Prozent gefallen. Allerdings spielten Erlése aus Programmverkaufen
insbesondere im Pay-TV eine zuletzt deutlich gewachsene Rolle und machten rund 5 Prozent
der Gesamterldse im Free- und Pay-TV aus. Im Vergleich zu 2006 gesunken ist die Bedeutung
von Call Media fur die Free- und Pay-TV-Anbieter. Erlése aus Telefonmehrwertdiensten sind
nur noch fur 2 Prozent (2006: 3 Prozent) der Gesamtertrage verantwortlich.

Bei den Free-TV-Spartenprogrammen spielen alternative Ertragsquellen abseits klassischer
Werbung hingegen eine groBere Rolle. So machten hier Call Media-Ertrage insgesamt rund
11 Prozent der Erl6se aus. Ebenfalls starker ins Gewicht fielen mit jeweils 3 Prozent Erlose
aus Teleshopping und Sponsoring (Abbildung 3.2.4).

Die Gesamtaufwendungen im Free-TV und Pay-TV lagen 2008 insgesamt bei 5,2 Mrd. Euro.
Aufgrund des groBBen Anteils der Ausgaben fir Auftragsproduktionen und Kaufprogramme,
die in der Position ,Sonstige Sachkosten” enthalten sind, stellen diese mit 62 Prozent den
groBten Anteil der Aufwendungen der deutschen Free-TV- und Pay-TV-Anbieter dar. Aller-
dings ist der Anteil hier etwas geringer als bei einer Betrachtung des Gesamtmarktes. Das
liegt zum Teil daran, dass die Aufwendungen fur den Wareneinkauf der Teleshopping-
Anbieter verhaltnismaBig schwer wiegen.
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Aufgrund des hohen Anteils der Programmkosten bzw. sonstigen Sachkosten ist der Anteil
des Personalaufwands vergleichsweise gering. Er ist zusammen mit den Vergutungen fir
freie Mitarbeiter fur insgesamt 14 Prozent der Kosten der Free- und Pay-TV-Anbieter ver-
antwortlich. Rund 10 Prozent der Kosten entfallen auf die technische Programmverbrei-
tung.

3.2.2

Ertrags- und Aufwandsstruktur im bundesweiten Free-TV und Pay-TV 2008
in Prozent

Free-TV und Pay-TV 5.792 Mio. Euro Gesamtertrag

9,1% Sonstige Ertrage ’ Werbespots insgesamt 65,5%
2,5% Call Media .

&N
5,0% Programmverkaufe/
Auftragsproduktionen fur Dritte
£/

15,2% Abonnementsgebuihren

0,9% Werbung im Internet

1,9% Sponsoring

Free-TV und Pay-TV 5.199 Mio. Euro Gesamtaufwand

14,2% Abschreibungen/Steuern Personalkosten 12,2%

9,7% Kosten der Programmverbreitung Vergutungen fur freie Mitarbeiter  2,0%

Sonstige Sachkosten 61,9%

3.2.3

Ertragsstruktur im Free-TV 2008 in Prozent

Free-TV 4.683 Mio. Euro Gesamtertrag

9,6% Sonstige Ertrage

3,0% Call Media ,
[ ]
|
-

3,7% Programmverkaufe/

Auftragsproduktionen fur Dritte Werbespots insgesamt  80,5%

1,0% Werbung im Internet

2,2% Sponsoring
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3.2.4

Ertragsstruktur der Free-TV-Spartenprogramme 2008 in Prozent

Free-TV-Spartenprogramme 847 Mio. Euro Gesamtertrag

0,1% FoérdermaBnahmen Sonstige Ertrdge 15,6%

11,1% Call Media

2,8% Teleshopping

0,3% Programmverkaufe/

Auftragsproduktionen fir Dritte Uberregionale Werbung 65,1%

0,8% Abonnementsgebiihren

1,2% Werbung im Internet

2,9% Sponsoring

0,3% regionale Werbung

Bei den Anbietern regionalen Fernsehens spielten im Gegensatz zu den Free-TV-Program-
men Werbeeinnahmen nur eine nachgeordnete Rolle. Hier waren vor allem der Verkauf von
Programmen und Rechten sowie Auftragsproduktionen die entscheidende Erlésform. Ins-
gesamt machten sie mit 72,3 Mio. Euro knapp die Halfte der Gesamtumsatze aus. Der
Werbeanteil inkl. Sponsoring betrug 2008 mit 50,1 Mio. Euro ein Drittel des Gesamtertrags
(Abbildung 3.2.5), aus Férdermitteln wurden 10 Prozent generiert.

Bei den Gesamtaufwendungen im Regional-TV gehorten vor allem der Personalaufwand
und die Vergutungen fir freie Mitarbeiter zum gréBten Kostenblock. Zusammen verursach-
ten diese beiden Positionen mit 81 Mio. Euro mehr als die Halfte der Gesamtkosten. Unter
anderem der zu den sonstigen Sachkosten zahlende Einkauf von Programmen und Rechten
war 2008 mit 41,5 Mio. Euro flr etwas mehr als ein Viertel des Gesamtaufwandes ver-
antwortlich (Abbildung 3.2.5).
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3.25

Ertrags- und Aufwandsstruktur im regionalen Fernsehen 2008 in Prozent

Regional-TV insgesamt 151 Mio. Euro Gesamtertrag

3,4% Uberregionale Werbespots "“ regionale Werbespots 26,0%
7,9% Sonstige Ertrage ‘

Sponsoring  3,6%

10,3% FordermaBnahmen '
— Werbung im Internet  0,3%

0,9% Teleshopping

Programmverkaufe/ 47,6%
Auftragsproduktionen fir Dritte

Regional-TV insgesamt 154 Mio. Euro Gesamtaufwand

3,8% Abschreibungen/Steuern
Personalkosten 38,4%

18,7% Kosten der Programmverbreitung

26,3% Sonstige Sachkosten VergUtungen fur freie Mitarbeiter 12,8%

3.3 Ertrags- und Aufwandsentwicklung
im privaten Fernsehen von 2000 bis 2008

Die Ertréage im privaten Fernsehen ohne Teleshopping liegen mit knapp 6 Mrd. Euro nach
wie vor rund 400 Mio. Euro unter dem Niveau von 2000. Zwischen 2000 und 2003 kam es
zu einem sehr starken Ruckgang der Ertrage, der im Wesentlichen auf den Einbruch der
Werbenachfrage in der konjunkturellen Abschwungphase von 2000 bis 2003 zuriickzu-
fihren ist. Von diesem Effekt waren auch Zeitungsverlage und andere Teile der Medien-
wirtschaft stark betroffen.

Zwischen 2004 und 2008 hat sich die Werbeertragssituation jedoch wieder stabilisiert und
bewegt sich seit 2006 auf einem gleichbleibenden Niveau. Durch die aktuelle wirtschaft-
liche Krisensituation, die seit dem vierten Quartal 2008 auch die TV-Wirtschaft erfasst hat,
ist jedoch wieder von einem starken Abschwung im Werbemarkt auszugehen, der sich
bereits deutlich in den Halbjahreszahlen 2009 erkennen l&sst.

Die Aufwendungen der Privat-TV-Anbieter abseits des Teleshopping waren seit 2000 einer
noch deutlich starkeren Dynamik unterlegen als die Ertrdge. Die Aufwendungen erreichten
2001 ein Hoch von fast 7,3 Mrd. Euro. AnschlieBend zeigten sich als Folge des Ertrags-
rickgangs tiefgreifende Einschnitte. Durch Personalabbau aber auch durch gunstiger ein-
gekaufte Programmelemente im Free-TV sowie niedrigere Rechtekosten im Pay-TV konnten
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die Anbieter ihr Kostenniveau bis 2003 um rund 25 Prozent auf unter 5 Mrd. Euro senken.
Seitdem ist das Kostenniveau relativ stabil geblieben.

Die Teleshoppingumséatze wachsen seit 2003 — erst seitdem liegen im Rahmen dieser Unter-
suchung separate Ertragszahlen fur diesen Sektor vor — kontinuierlich. Nach einem deut-
lichen Umsatzsprung von 2004 auf 2005 bewegt sich das Wachstum auf einem etwas
moderaten Niveau. Auch ist die Teleshoppingbranche offensichtlich weit weniger krisen-
anfallig als die stark werbeabhangigen Free-TV-Programme, so dass die Anbieter auch fur
2009 ein weiteres Wachstum erwarten.

Die Aufwendungen der Teleshoppinganbieter entwickelten sich weitgehend parallel zu den
Ertrdgen, sie lagen zuletzt jedoch rund 40 Mio. Euro unter den Teleshoppingumsatzen
(Abbildung 3.3.1).

3.31

Ertrags- und Aufwandsentwicklung im privaten Fernsehen 2000-2008'
in Mio. Euro

8.000
6.000 —_—
/
4.000 e— ——
2.000
o e
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
6363 5958 5.775 5.006 5.724 5.757 6.001 5918 5.944
6538  7.282 6.570 4.823 5.221 4.806 4.908 5240 5357
4509  3.708 3.426 3.294 3.749 4.096 4.041 4093 4.007
------------ 809 908 1.226 1.296 1347 1.448
792 863 1.257 1.333 1394 1.406

== Ertrage Free-TV und Pay-TV (bundesweit und regional)
Aufwendungen Free-TV und Pay-TV

= \Werbeertrage

-- Teleshopping-Umséatze
Teleshopping-Aufwand

(1) Teleshopping-Umsatz 2005/2006: Goldmedia-Schatzung

3.4 Ertragssituation in den Bundeslandern

Die Umsatze der privaten TV-Anbieter verteilten sich sehr unterschiedlich auf die verschie-
denen Bundeslander und konzentrierten sich vor allem auf Bayern, Nordrhein-Westfalen
sowie Berlin und Brandenburg. Ein erheblicher Teil der Ertrage im privaten Fernsehen wird
erlést von den beiden groBen Sendergruppen, der ProSiebenSat.1 Media AG mit Sitz in
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Unterfohring sowie der RTL Gruppe in KoIn. Daher sind Bundeslander der Hauptsitze der
Konzerne, also Bayern (Unterféhring) bzw. Nordrhein-Westfalen (KéIn) mit insgesamt tber
80 Prozent der Gesamterlése auch die Lander mit den hochsten Erlésen im deutschen
Privat-TV. Bayern ist dabei das Land mit dem insgesamt hdchsten Umsatzanteil (43,3 Prozent).
In Bayern sind neben ProSiebenSat.1 u.a. auch der gréBte deutsche Pay-TV-Anbieter (Sky
Deutschland AG, vormals Premiere AG) sowie drei Teleshoppinganbieter angesiedelt. Zieht
man die durch die Teleshopping-Kanéle erzielten Umséatze ab, ergibt sich ein noch gréBerer
Gesamtumsatzanteil von 46,5 Prozent fur Bayern. In Nordrhein-Westfalen hat neben der
RTL-Gruppe u.a. auch der groBte Teleshoppinganbieter QVC seinen Hauptsitz.

Den dritten wichtigen Standort in der deutschen Privat-TV-Branche stellt Berlin-Branden-
burg dar. Hier war bis 2008 der Sitz von Sat.1, der jedoch 2009 zum Hauptsitz der Gruppe
nach Unterfohring verlegt wurde. Zudem sind verschiedene Spartensender, unter anderem
MTV, in Berlin ansassig. Weitere Bundeslander erzielen nur vergleichsweise geringe Anteile
von maximal 2 Prozent am Gesamtumsatz der deutschen Privat-TV-Anbieter.

3.4.1

Ertragsverteilung im privaten Fernsehen nach Bundeslandern 2008
(inkl. Teleshopping) in Prozent

Privates Fernsehen insgesamt 7.392 Mio. Euro

- Bayern 43,3%
2,7% Baden-Wurttemberg

)

1,9% Ubrige Lander

0,1% Sachsen ’ Berlin/Brandenburg 11,9%
0,3% Rheinland-Pfalz

|,

Hamburg/Schleswig-Holstein ~ 0,9%

[ in-
38,3% Nordrhein-Westfalen Hessen  0.7%

3.4.2

Ertragsverteilung im privaten Fernsehen nach Bundeslandern 2008
(ohne Teleshopping) in Prozent

Privates Fernsehen ohne Teleshopping 5.944 Mio. Euro

0,3% Baden-Wirttemberg Bayern 46,5%

0,3% Ubrige Lander

0,1% Sachsen
[ H _
0:4% RheinlandFralz Berlin/Brandenburg 14,5%
36,4% Nordrhein-Westfalen N . .
Hamburg/Schleswig-Holstein  1,1%

Hessen 0,2%

I
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3.5 Wirtschaftliche Erwartungen flr das Jahr 2009

Die wirtschaftliche Lage im Jahr 2009 wird von den verschiedenen Anbietertypen der deut-
schen Fernsehbranche sehr unterschiedlich beurteilt.

Zu ungefahr jeweils einem Drittel wird die wirtschaftliche Lage als befriedigend, ausreichend
und ungentigend eingeschéatzt. Lediglich 4 Prozent der Anbieter beurteilen die wirtschaft-
liche Lage als gut oder sehr gut.

3.51

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage im privaten Fernsehen 2008 (n = 155)
in Prozent

Privates Fernsehen in Deutschland

13 30 31 35
| |

Bundesweites Free-TV
16 16 42 26
|

Bundesweites Pay-TV
26 58 16
|

Teleshopping

29 29 43

Landesweite TV-Fenster
43 57

Lokal- und Ballungsraum-TV
12 33 22 42
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M sehrgut gut befriedigend ausreichend M ungeniigend

Gegentber der Beurteilung des Gesamtmarktes durch alle privaten TV-Anbieter Deutschlands
ist die Einschatzung der eigenen wirtschaftlichen Situation etwas positiver ausgefallen.
Neben der sehr guten Beurteilung eines einzigen Anbieters bewerteten knapp ein Funftel
der privaten Fernsehveranstalter (insgesamt 29 Anbieter) die Lage ihres eigenen Unter-
nehmens als gut. Ein Drittel der Veranstalter gaben ein befriedigendes Urteil. Mit aus-
reichend und ungentigend bewerteten 21 bzw. 28 Prozent aller Fernsehanbieter ihre eigene
Situation. Die Teleshopping-Veranstalter fallen hier besonders auf, sie gaben ausnahmslos
ein sehr gutes oder gutes Urteil ab.
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3.5.2

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des eigenen Unternehmens 2008 (n = 155)
in Prozent

Privates Fernsehen in Deutschland
1 19 32 21 28
| |
Bundesweites Free-TV

26 53 16

5
|

Bundesweites Pay-TV
39 50 6 6
|

Teleshopping
14 86
]

Landesweite TV-Fenster
14 57 29

Lokal- und Ballungsraum-TV

10 26 25 40
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ml sehrgut gut befriedigend ausreichend M ungenugend

Die Anbieter von privaten Fernsehprogrammen in Deutschland insgesamt erwarten fir das
laufende Geschaftsjahr 2009 gegentber 2008 einen Umsatzriickgang um knapp 6 Prozent.
Die Aufwendungen werden zeitgleich in geringerem MaBe, um knapp 3 Prozent, fallen
(vgl. Abbildung 3.5.3). Gemessen am Gesamtumsatz 2008 rechnen die Anbieter also mit
einem Gesamtumsatz von 6.953 Mio. Euro und Gesamtaufwendungen von 6.576 Mio. Euro
fir 2009. Die Einschatzungen der Anbieter im Einzelnen sind jedoch sehr unterschiedlich
ausfallen. Im bundesweiten Free-TV rechnen die Anbieter mit einem Umsatzriickgang von
10 Prozent und vergleichsweise stark sinkenden Aufwendungen. Dagegen erwarten die
Teleshopping-Anbieter steigende Umsatze von mehr als 6 Prozent sowie eine Steigerung
der Kosten um knapp 4 Prozent. Hier wird eine generelle Schwache der kumulierten Aus-
weisung deutlich: Vielen privaten Programmveranstaltern, die eine gleichbleibende oder
sogar leicht wachsende Umsatzentwicklung prognostizieren, stehen einzelne Einschatzun-
gen gegeniber, die fur ihr eigenes Geschaft einen deutlichen Einbruch um teilweise bis zu
30 Prozent erwarten.
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3.53

Ertrags- und Aufwandserwartungen im privaten Fernsehen fur 2009 in Mio. Euro

Privates Fernsehen insgesamt

Ertrag 2008 7392 I —
Prognose Ertrag 2009 6.953 I, ———————
Aufwand 2008 6.763 —
Prognose Aufwand 2009 6.576 F—
Bundesweites Free-TV
Ertrag 2008 4.683  II—
Prognose Ertrag 2009 4165 I——
Aufwand 2008 3.923 -
Prognose Aufwand 2009 3.686 —
Pay-TV
Ertrag 2008 1.109 I
Prognose Ertrag 2009 1.105 ]
Aufwand 2008 1.276
Prognose Aufwand 2009 1.275
Teleshopping
Ertrag 2008 1448 I
Prognose Ertrag 2009 1.536 I
Aufwand 2008 1.406 F——
Prognose Aufwand 2009 1.460 ——
Regionales Fernsehen
Ertrag 2008 151 [ |
Prognose Ertrag 2009 147 B
Aufwand 2008 158
Prognose Aufwand 2009 155

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

Das Ende des konjunkturellen Abschwungs wird vom GroBteil der privaten Fernsehanbieter
in Deutschland (46 Prozent) fur 2011 erwartet. Jeweils ein Funftel prognostiziert diesen fir
2010 und fur 2012. Die wenigsten glauben (15 Prozent), dass dieser Zeitpunkt erst im Jahr
2013 oder spater liegt. Hinsichtlich dieser Frage fallen vor allem die Einschatzungen aus
dem Pay-TV-Bereich auf: 84 Prozent der Anbieter prognostizieren das Ende des Konjunktur-
abschwungs in 2011. Nur 16 Prozent glauben an einen Zeitpunkt in 2012 oder spater. Kein
Veranstalter glaubt an die Uberwindung bereits in 2010.
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3.5.4

Ende des konjunkturellen Abschwungs (n = 144) in Prozent

Privates Fernsehen in Deutschland

2010 20,8
2011 458
2012 18,8 -
spater 14,6
Bundesweites Free-TV
2010 263 ——
2011 47,4
2012 15,8 —
spater 10,5 |
Bundesweites Pay-TV
2010 0,0
2011 842 I
2012 10,5
spater 53 |
Teleshopping
2010 28,6 I
2011 0,0
2012 57,1 —
spater 14,3 | e
Landesweite TV-Fenster
2010 0,0
2011 667 e
2012 16,7 —
spater 16,7
Lokal- und Ballungsraum-TV
2010 24,7
2011 398 [
2012 18,3 o
spater 17,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Der Anteil des Online-Geschafts der privaten Fernsehunternehmen in Deutschland lag 2008
bei insgesamt 3,3 Prozent der Gesamterldse bzw. bei 247 Mio. Euro. Gemessen am Ge-
samtumsatz 2008 rechnen die Anbieter bis 2013 mit einer Online-Umsatzsteigerung auf
630 Mio. Euro bzw. 8,5 Prozent des Gesamtertrages. Die Bedeutung des Internets soll sich
fur die privaten Veranstalter um 61 Prozent erhéhen.
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3.5.5

Umsatzerwartungen Onlinegeschaft fur das Jahr 2013
in Mio. Euro sowie in Anteilen am Gesamtumsatz in Prozent

1.000 10
800 8
600 6
e
2 400 4
5
S 200 2 E
2 v
= ]
=0 0 &
2008 Prognose Online-Umsatz 2013
247 Mio. Euro 630 Mio. Euro
3’3% 8’5% ...............

== Privates Fernsehen in Deutschland: Online-Umsatz in Millionen Euro
* Anteil am Gesamtumsatz in Prozent

3.6 Beschaftigtenstruktur im privaten Fernsehen 2008

Mehr als drei Viertel der Beschaftigten im privaten Fernsehen hatten Ende 2008 ein festes
Arbeitsverhaltnis. Insgesamt war die Halfte der Mitarbeiter als Vollzeitbeschaftigte und
weitere 28 Prozent als Teilzeitbeschaftigte angestellt. Finf Prozent aller Beschaftigten waren
Auszubildende. Insgesamt 12 Prozent der Beschaftigten waren als freie Mitarbeiter bei den
Privat-TV-Anbietern tatig, davon drei Viertel als sogenannte Feste Freie. Fiinf Prozent der
Beschaftigten waren Praktikanten (Abbildung 3.6.1).

3.6.1

Beschaftigtenverteilung im privaten Fernsehen 2008 in Prozent

Beschaftigte insgesamt 17.703

3,1% Sonstige freie Mitarbeiter

9,2% Feste freie Mitarbeiter

. Vollzeitbeschaftigte 49,6%
5,4% Praktikanten

5,0% Auszubildende

O

27,7% Teilzeitbeschaftigte
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3.7 Beschaftigtenentwicklung im Privaten Fernsehen
2000 bis 2008

Verglichen mit dem Stand zum Jahresende 2000 hat sich im privaten Fernsehen die Zahl
der Beschaftigten von knapp 15.000 auf Gber 17.700 deutlich erhdht. Nach einem zwischen-
zeitlichen Hoch in 2001 machte sich in den beiden folgenden Jahren der Personalabbau als
Reaktion auf die Werbekrise bemerkbar so dass die Zahl wieder auf rund 15.300 sank. Bis
2005 stieg diese Zahl wieder auf Uber 17.000 und bewegt sich seitdem auf einem relativ
konstanten Niveau.

Bei den Teleshoppinganbietern ist eine kontinuierliche Steigerung der Beschaftigten auf
knapp 5.600 Mitarbeiter 2008 zu verzeichnen. Ein erheblicher Teil der Beschaftigung im
Teleshopping-Sektor findet darlber hinaus im Rahmen von Call-Centern oder Logistikunter-
nehmen statt. Diese Leistung wird haufig nicht inhouse erstellt, sondern oft an externe
Dienstleister ausgelagert, die jedoch allein fir das Teleshopping-Unternehmen tatig sind.
Diese weiteren, schatzungsweise rund 2.000 indirekten, Mitarbeiter der Teleshoppinganbie-
ter sind in dieser Statistik nicht einbegriffen.

3.71

Beschaftigungsentwicklung im privaten Fernsehen 2000-2008

18.000 — -

13.500

9.000 ——
I
4.500 ——
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
14.940 17.320 16.524 15.328 15.780 17.300 17.887 17.627  17.703
10.621 12.561 11.982 8.951 8.691 8.934 9.436 9580  9.575
4319 4759 4.542 3.140 3.094 3.337 3.350 3.081  3.129
8.965 11.067 10.647 7.506 7.218 7.055 7.549 7.704  7.601
3.237 3.998 5.029 4632 5538 5585

== Privates Fernsehen: Gesamtbeschaftigung

= Privates Fersehen ohne Teleshopping: Erwerbstatige

= Privates Fernsehen: Sonstige Mitarbeiter
Bundesweites Free-TV und Pay-TV: Erwerbstatige

= Teleshopping: Gesamtbeschaftigung
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3.8 Beschaftigtensituation in den Bundeslandern

Auch die Beschaftigten konzentrierten sich priméar auf drei Bundeslander. Allein 48 der 69
bundesweiten Fernsehunternehmen haben ihren Sitz in Bayern (29), Nordrhein-Westfalen
(11) oder Berlin (8). In Berlin sind zudem Teile der Mitarbeiter der RTL-Gruppe beschaftigt
(u.a. ist hier der Sitz des Nachrichtenkanals n-tv) sowie der ProSiebenSat.1 Media AG (bis
Anfang 2009 Sat.1 sowie u.a. N24). Dartber hinaus betreiben verschiedene Programm-
veranstalter hier ein Hauptstadtstudio.

Trotz der geringen Zahl von ansassigen privaten TV-Unternehmen ist der Beschaftigten-
anteil in Hamburg und Schleswig-Holstein sowie Hessen mit jeweils rund 5 Prozent ver-
gleichsweise hoch. Hier befinden sich Call Center oder andere Betriebsstadten unter ande-
rem von den Teleshopping-Anbietern.

Von den 112 Lokal-TV-Programmen werden 75 in den Bundeslandern Baden-Wurttemberg
(15), Bayern (16), Berlin/Brandenburg (20) oder Sachsen (24) produziert. In den Anteilen der
Bundeslander an den Beschaftigten im privaten Fernsehen schlagt sich jedoch vor allem der
Hauptsitz der bundesweiten Anbieter nieder. Auf Bayern, Nordrhein-Westfalen und Berlin/
Brandenburg entfallen zusammen Uber drei Viertel aller Arbeitsplatze (Abbildung 3.8.2).

3.8.1

Beschaftigtenstruktur im privaten Fernsehen nach Bundeslandern
(inkl. Teleshopping) in Prozent

Beschaftigte insgesamt 17.703

32,4% Bayern A

y,

3,8% Baden-Wurttemberg

_ Berlin/Brandenburg 13,0%
6,3% Ubrige Lander

1,8% Sachsen " Hamburg/Schleswig-Holstein  4,7%

(“

1,4% Rheinland-Pfalz Hessen  4,8%

31,9% Nordrhein-Westfalen

3.8.2

Beschaftigtenstruktur im privaten Fernsehen nach Bundeslandern
(ohne Teleshopping) in Prozent

Beschaftigte insgesamt 12.118

40,0% Bayern

2,9% Baden-Wurttemberg

Berlin/Brandenburg 18,0%

5,9% Ubrige Lander [}

2,6% Sachsen ‘ ' Hamburg/Schleswig-Holstein  6,9%
% \

1,9% Rheinland-Pfalz Hessen 1,3%

Nordrhein-Westfalen 20,6%



Die Rundfunkwirtschaft im Uberblick 3 3
Wirtschaftliche Lage des privaten Hérfunks

4 Wirtschaftliche Lage
des privaten Horfunks

4.1  Wirtschaftlichkeit der Angebotstypen im Uberblick

Die privaten Horfunkveranstalter erzielten im Jahr 2008 Ertrdage in Hohe von 624,2 Mio. Euro.
Dagegen wandten sie nur 539,7 Mio. Euro fir den eigenen Betrieb auf, was den Sendern
einen Gewinn von 84,5 Mio. Euro sicherte. Der Kostendeckungsgrad, der die Ertrége und
Aufwendungen aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zueinander in Bezug setzt, er-
reichte 2008 im Durchschnitt aller Privatradioanbieter 116 Prozent. Damit verschlechterte er
sich gegentber dem Vorjahr (120 Prozent) leicht und ging auf das Niveau des Jahres 2006
(117 Prozent) zurtick.

Allerdings fiel die Gewinnsituation je nach Angebotstyp unterschiedlich aus. Die landes-
weiten Privatstationen erwirtschafteten 2008 — &hnlich wie in den Vorjahren — den mit
Abstand hochsten Kostendeckungsgrad (119 Prozent). Ertrégen von 381,7 Mio. Euro standen
Aufwendungen von 319,4 Mio. Euro gegeniber. Im Vergleich zu 2007 (125 Prozent) und
2006 (123 Prozent) ging der Kostendeckungsgrad der landesweiten Programme jedoch
zurick.

Neben den landesweiten arbeiteten auch die lokalen Privatradioanbieter profitabel. Im Jahr
2008 erzielten sie Erlése von 197,6 Mio. Euro bei Kosten in Héhe von 170,3 Mio. Euro. Dies
fahrte zu einem Kostendeckungsgrad von 116 Prozent, exakt den gleichen Wert konnte das
Lokalradio im Jahr zuvor erzielen; 2006 lag sein Kostendeckungsgrad lediglich bei 113 Pro-
zent.

Der bundesweite und der digitale Horfunk arbeiteten hingegen defizitar. Im Jahr 2008
konnten die bundesweit verbreiteten Programme bei Einnahmen von 43,0 Mio. Euro und
Kosten von 44,0 Mio. Euro nur 98 Prozent ihrer Aufwendungen decken. Gleichwohl verrin-
gerten sie ihr Defizit gegentiber 2007 (Kostendeckungsgrad: 96 Prozent) und 2006 (89 Pro-
zent). Der digitale Horfunk ist weiterhin stark defizitér. Im Jahr 2008 nahm er nur 1,9 Mio.
Euro ein, musste aber 6 Mio. Euro aufwenden. Dies flhrte zu einem Kostendeckungsgrad
von lediglich 32 Prozent; ein Jahr zuvor hatten die digitalen Anbieter noch 44 Prozent ihrer
Ausgaben decken kénnen, 2006 sogar 55 Prozent.
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4.1.1

Kostendeckung im privaten Horfunk 2007/2008 in Prozent
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4.1.2
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4.2 Ertrags- und Aufwandsstruktur
im privaten Horfunk 2008

Die privaten Horfunkanbieter finanzieren ihren Programm- und Sendebetrieb Gberwiegend
durch Werbung. Im Jahr 2008 machten die Erlése aus Werbung und Sponsoring mit
545,8 Mio. Euro 87,4 Prozent der Gesamtertrdge des Mediums aus. Allerdings hielt der
Abwartstrend auf der Einnahmenseite an: Gegentber dem Vorjahr musste der private
Horfunk einen Umsatzriickgang von 5,6 Prozent hinnehmen; die Erlése aus Werbung und
Sponsoring gingen um 3,3 Prozent zurlick. Im Vergleich mit dem Jahr 2006 lag das private
Radio mit 7,9 Prozent im Minus; die Werbeeinnahmen fielen um 3,7 Prozent geringer aus.
Ein genauerer Blick auf die Werbeerlése im Jahr 2008 zeigt, dass die Ertrdge aus dem
regionalen und lokalen Spotverkauf mit 260,4 Mio. Euro oder 41,7 Prozent den groBten
Anteil am Gesamtumsatz des Privatradios erzielt haben. Das zeigte einmal mehr, wie sehr
auch Werbekunden die regionale und lokale Verankerung des Horfunks zu schatzen wissen.
SchlieBlich gehort das Radio in den &rtlichen Markten neben Tageszeitungen und Anzeigen-
blattern zu den wenigen Medien mit hoher Reichweite und Marktdurchdringung. Die Uber-
regionalen Umséatze standen mit 247,4 Mio. Euro fir 39,6 Prozent des Gesamterldses im
Privatradio. Dieser ebenfalls hohe Anteil ist darauf zurlickzufiihren, dass sich die Radio-
stationen mit Hilfe Uberregionaler Werbevermarktungskombinationen einen Zugang zum
nationalen Werbemarkt erschlossen haben. Das Sponsoring sicherte sich einen Anteil von
5,4 Prozent (33,5 Mio. Euro), wahrend die Umsatze aus der Online-Vermarktung mit
4,6 Mio. Euro oder 0,7 Prozent marginal blieben.

Jenseits der Werbevermarktung erzielten die Privatradios im Jahr 2008 weitere Umsdtze:
Mit Veranstaltungen erl6sten sie rund 19,3 Mio. Euro, was 3,1 Prozent vom Gesamterlds
entsprach. Telefonische Mehrwertdienste trugen mit 10,9 Mio. Euro rund 1,7 Prozent zum
Umsatz bei, aus Auftragsproduktionen, Programm- und Rechteverkdufen erldsten die Sen-
der 8,8 Mio. Euro (1,4 Prozent). Die sonstigen Erlése beliefen sich mit 34,7 Mio. Euro auf
5,6 Prozent der gesamten Einnahmen.

Die Ertragsstruktur fiel jedoch je nach Angebotstyp unterschiedlich aus. So erwirtschafte-
ten die bundesweiten Privatradioanbieter 2008 lediglich 49,3 Prozent oder 21,1 Mio. Euro
ihrer Gesamtertrage mit Werbung und Sponsoring. Dagegen fielen die sonstigen Kosten
mit 17,6 Mio. Euro oder 40,9 Prozent vergleichsweise hoch aus. Auch die Einnahmen aus
FordermaBnahmen und Zuwendungen erreichten mit 5,8 Prozent (2,5 Mio. Euro) einen
Uberdurchschnittlichen Wert.

Bei den landesweiten und lokalen Privatradios dominierten die Werbeeinnahmen mit einem
Anteil von rund 90 Prozent hingegen umso starker. Die landesweiten Programme erlésten
2008 rund 345,2 Mio. Euro aus dieser Einnahmequelle. Unter den Werbeerldsen spielten
jene aus dem Uberregionalen Spotverkauf mit 183,6 Mio. Euro die Hauptrolle. Sie standen
fir 48,1 Prozent des Gesamtertrags und Ubertrafen die Einnahmen aus lokaler und regio-
naler Werbung deutlich. Diese steuerte mit 138,8 Mio. Euro 36,4 Prozent zum Umsatz bei.
Auf das Sponsoring entfielen 5,5 Prozent (20,9 Mio. Euro), auf Online-Werbung lediglich
0,5 Prozent oder 2 Mio. Euro. Neben den Werberldsen konnten die landesweiten Programme
mit Veranstaltungen einen Umsatz von 11,7 Mio. Euro erzielen, was 3,1 Prozent vom Ge-



36

samtertrag entsprach. Telefonische Mehrwertdienste (Call Media) steuerten mit 10,1 Mio. Euro
rund 2,6 Prozent bei. Die sonstigen Erlése machten 9 Mio. Euro aus, mit Auftragsproduk-
tionen erzielten die Sender 5,3 Mio. Euro.

Fur die lokalen Privatradiostationen blieben die Ertrage aus der lokalen und regionalen
Werbespotvermarktung die bedeutsamste Einnahmequelle. Im Jahr 2008 erlésten sie damit
116,5 Mio. Euro, was einem Anteil von 59 Prozent entsprach. Die Uberregionale Werbung
war — anders als beim landesweiten Privatradio — nur die zweitwichtigste Ertragssaule fur
die lokalen Horfunkanbieter: 2008 erzielten sie mit 47,6 Mio. Euro lediglich 24,1 Prozent
aus dieser Ertragsart. Die Einnahmen aus Sponsoring erreichten 6,4 Prozent (11,7 Mio. Euro).
Online-Werbung steuerte 0,5 Prozent (1 Mio. Euro) zum Umsatz bei, Veranstaltungen 3,5 Pro-
zent oder 6,9 Mio. Euro. Die sonstigen Umsadtze machten mit 8 Mio. Euro rund 4 Prozent
vom Umsatz aus.

4.21

Ertrags- und Aufwandsstruktur im privaten Horfunk 2008 in Prozent

624,2 Mio. Euro Gesamtumsatz

5,6% Sonstige Umsatze Uberregionale Werbung 39,6%

0,6% FordermaBnahmen

1,7% Call Media

& \Wiigy,

3,1% Veranstaltungen

1,4% Auftragsproduktionen, lokale/regionale Werbung 41,7%
Programm- u. Rechteverk&ufe

0,7% Online-Werbung

5,4% Sponsoring

539,7 Mio. Euro Gesamtaufwand

29,4% Personalkosten

Vergutungen fur freie Mitarbeiter 6,6%

Kosten der Programmverbreitung 9,5%

49,1% Sonstige Sachkosten Abschreibungen/Steuern 5,3%

Auf die tendenziell sinkenden Einnahmen haben die privaten Horfunkstationen mit Kosten-
reduzierungen reagiert. Im Jahr 2008 wandten sie nur noch 539,7 Mio. Euro fur den Pro-
gramm- und Sendebetrieb auf, das waren 2,4 Prozent weniger als im Vorjahr und sogar
7,1 Prozent weniger als 2006. Die Sachkosten bildeten 2008 den groBten Ausgabeposten
im privaten Horfunk. Auf die sonstigen Kosten, zu denen neben den Aufwendungen fiir
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die Rechtegesellschaften GEMA und GVL auch die Kosten fur Auftragsproduktionen zahlen,
entfielen 49,1 Prozent oder 265,1 Mio. Euro der Gesamtaufwendungen. Die Kosten flr die
Programmverbreitung beliefen sich auf 9,5 Prozent oder 51,1 Mio. Euro. Steuerliche Ab-
schreibungen und indirekte Steuern machten insgesamt 28,7 Mio. Euro aus und standen fur
5,3 Prozent der Aufwendungen. Die eigenen Mitarbeiter lieBen sich die Sender 194,6 Mio.
Euro kosten, was 36 Prozent der Ausgaben entsprach. Auf das fest angestellte Personal
entfiel mit 158,8 Prozent das Gros der Personalaufwendungen, die Vergutungen fur feste
und sonstige freie Mitarbeiter sowie Praktikanten schlugen mit 35,8 Mio. Euro oder 6,6 Pro-
zent zu Buche.

4.2.2

Ertrags- und Aufwandsstruktur im privaten bundesweiten Horfunk 2008 in Prozent

43 Mio. Euro Gesamtertrag

5,8% FordermaBnahmen Sonstige Umsatze 40,9%

0,7% Call Media

gy,

1,6% Veranstaltungen

1,9% Auftragsproduktionen,
Programm- u. Rechteverkaufe

Werbung/Sponsoring 49,3%

44 Mio. Euro Gesamtaufwand

4,1% Abschreibungen/Steuern
Sonstige Sachkosten 42,7%

19,8% Kosten der Programmverbreitung

4,5% Vergutungen fur freie Mitarbeiter
Personalkosten 28,6%

Beim Blick auf die Ausgabenstruktur zeigten sich zwischen den Angebotstypen keine so
deutlichen Unterschiede wie bei den Einnahmen. Die bundesweiten Privatradios mussten
mit 19,8 Prozent jedoch einen Gberdurchschnittlichen Anteil ihrer Kosten fir die Programm-
verbreitung verwenden. Das erklart sich aus deren groBem Sendegebiet, das die Anbieter
dazu zwingt, mehrere und zum Teil kostspielige Ubertragungswege zu nutzen. Dagegen
lagen die Personalkosten und Vergutungen im bundesweiten Horfunk mit einem Anteil
von 33 Prozent oder 14,5 Mio. Euro sowie die sonstigen Aufwendungen mit 42,7 Prozent
(18,8 Mio. Euro) etwas niedriger als der Mittelwert fur das gesamte Privatradio (36 Prozent
bzw. 49,1 Prozent).
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4.2.3

Ertrags- und Aufwandsstruktur im privaten landesweiten Horfunk 2008 in Prozent

382 Mio. Euro Gesamtertrag

o -
0.1% FérdermaBnahmen Uberregionale Werbung 48,1%

2,4% Sonstige Umsatze

2,6% Call Media

3,1% Veranstaltungen

o\\‘l [/

1,4% Auftragsproduktionen,

Programm- u. Rechteverkaufe lokale/regionale Werbung 36,4%

0,5% Online-Werbung

5,5% Sponsoring

325 Mio. Euro Gesamtaufwand

1,9% Indirekte Steuern Personalkosten 25,4%
4,3% Abschreibungen/Steuern

Vergutungen fur freie Mitarbeiter  6,1%
9,5% Kosten der Programmverbreitung

Sonstige Sachkosten 52,8%

Auch die landesweiten Privatradios brachten 2008 mit 31,6 Prozent oder 100,7 Mio. Euro
einen vergleichsweise niedrigen Anteil ihrer Aufwendungen fur die Beschaftigten auf. Da-
gegen schlugen die sonstigen Sachkosten mit 168,4 Mio. Euro (52,7 Prozent) Uberdurch-
schnittlich stark zu Buche. Die Aufwendungen fur die Mitarbeiter machten beim Lokalradio
hingegen den mit Abstand hdchsten Anteil unter allen Angebotstypen aus: 2008 mussten
sie 63,3 Mio. Euro fur ihr fest angestelltes Personal und 14,2 Mio. Euro fir ihre freien
Mitarbeiter aufbringen, was insgesamt 45,5 Prozent der Gesamtausgaben entsprach. Die
hohen Ausgaben fir die Beschaftigten resultieren aus der Tatsache, dass die Lokalsender
fur die Berichterstattung aus ihrem Sendegebiet besonders viele Mitarbeiter benétigen. Die
sonstigen Kosten machten mit 43,9 Prozent oder 74,7 Mio. Euro den zweitgroBten Aus-
gabenblock im Lokalradio aus. Die Kosten fir die Programmverbreitung blieben aufgrund
der kleinen Sendegebiete mit einem Anteil von 6,8 Prozent oder 11,6 Mio. Euro vergleichs-
weise niedrig.
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4.2.4

Ertrags- und Aufwandsstruktur im privaten lokalen Hérfunk 2008 in Prozent

198 Mio. Euro Gesamtertrag

24,1% Uberregionale Werbung

4,0% Sonstige Umsatze

0,5% FordermaBnahmen -
lokale/regionale Werbung 59,0%

0,3% Call Media

3,5% Veranstaltungen

1,4% Auftragsproduktionen,
Programm- u. Rechteverk&ufe

1,2% Online-Werbung

6,4% Sponsoring

165 Mio. Euro Gesamtaufwand

0,6% Indirekte Steuern -
Sonstige Sachkosten 43,4%

3,8% Abschreibungen/Steuern

6,7% Kosten der Programmverbreitung

8,3% Vergutungen fur freie Mitarbeiter
Personalkosten 37,8%

4.3  Ertrags- und Aufwandsentwicklung
im privaten Horfunk von 2000 bis 2008

Der private Horfunk ist kein Wachstumsmarkt mehr. Seine Ertrage sind — wie oben erwahnt —
im Zeitraum von 2006 bis 2008 um 7,9 Prozent oder rund 54 Mio. auf 624 Mio. Euro
gesunken. Damit naherten sich die Umsatze der Privatradios 2008 wieder den Krisenjahren
2002 bis 2004 an. Auch fir 2009 ist mit weiteren Umsatzeinbriichen infolge der Finanz-
und Wirtschaftskrise zu rechnen. Der Umsatzriickgang 2008 war in erster Linie eine Folge
sinkender Werbeerlose, die wiederum mehrere Ursachen hatte. Zum einen kirzten vor allem
groBBe Werbekunden ihre Budgets fir Radio und/oder schichteten sie zugunsten neuer
Werbetrager (Internet) um. Andererseits buBten viele Stationen Horer ein und mussten den
Leistungsverlust durch Preissenkungen ausgleichen. Uberdies herrschte vor allem im natio-
nalen Werbemarkt ein hoher Druck auf die Konditionen, dem auch die Radiovermarkter in
Form steigender Rabatte nachgeben mussten. Die EinbuBen im nationalen Markt konnten
die meisten Sender nicht durch Erlése im regionalen und lokalen Markt ausgleichen, weil
auch dort die Krise angekommen und der Konkurrenzkampf der Medien harter geworden
ist.
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Diese Grunde haben dazu geflhrt, dass der private Horfunk 2008 weit von seinem Umsatz-
niveau aus dem Boomjahr 2000 (742 Mio. Euro) entfernt blieb. Sollte die Krise am Werbe-
markt andauern, dirfte der private Horfunk schon 2010 auf der Einnahmenseite die Tief-
stande der Krisenjahre 2002 und 2003 erreichen.

Dagegen hielten die Privatstationen ihre Ausgaben Uber die Jahre hinweg niedrig. Im Jahr
2008 wandten sie nur noch 540 Mio. Euro fir Beschéaftigte, Sachkosten und Steuern auf.
Das waren 100 Mio. Euro oder 15,6 Prozent weniger als im Boomjahr 2000. Allerdings
reagierten die Sender damit lediglich auf ihre Einnahmenverluste, die zwischen 2000 und
2008 mit minus 15,9 Prozent parallel zu den Ausgaben gefallen sind.

4.31

Ertrags- und Aufwandsentwicklung im privaten Horfunk 2000-2008 in Mio. Euro
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4.4  Ertragssituation in den Bundeslandern

Die Einnahmen der privaten Horfunkstationen verteilten sich unterschiedlich auf die einzel-
nen Bundesléander. Die Flachenlander Nordrhein-Westfalen, Bayern und Baden-Wurttemberg
konnten dabei mit insgesamt 308,1 Mio. Euro nahezu die Halfte (49,3 Prozent) aller Um-
satze auf sich vereinen. Das Ubergewicht dieser drei Bundeslander erklart sich aus deren
hohen Einwohnerzahlen und der Konsumkraft. Bayern konnte — ebenso wie in den Vor-
jahren — seine Stellung als umsatzstarkster Einzelmarkt in Deutschland auch 2008 unter-
mauern. Auf den stiddeutschen Freistaat entfielen 21,1 Prozent aller Einnahmen im deut-
schen Privatradio. Zum Vergleich: Am Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland erzielt
Bayern nur einen Anteil von 17,8 Prozent. Die Diskrepanz zwischen beiden Werten erklart
sich aus der Struktur des bayerischen Privatradiomarktes: Er verfliigt neben einem horer-
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starken landesweiten Programm Uber ein flachendeckendes Netz aus Lokalstationen. Dadurch
zieht das Bundesland deutlich mehr Werbedruck auf sich als die konkurrierenden Méarkte.
Nordrhein-Westfalen erreichte mit 102,7 Mio. Euro einen Anteil von 16,5 Prozent am Ge-
samtumsatz im Privatradio. Sein Anteil am BIP lag 2008 jedoch bei 21,7 Prozent. Auch hier
war die Marktstruktur fur den relativ niedrigen Anteil am Gesamtumsatz des Privatradios
verantwortlich: Nordrhein-Westfalen verfligt mit seinen Lokalradios im Wesentlichen nur
Uber ein privates Angebot, starke landesweite Angebote fehlen, so dass das Werbepotenzial
nicht ausgeschopft wird. Auch in Baden-Wurttemberg blieb der Anteil der Privatradios am
Gesamtumsatz mit 11,8 Prozent unter dem anteiligen BIP des Landes am Bund (14,8 Pro-
zent). In Berlin/Brandenburg verlief der Trend hingegen umgekehrt. Beide Lander konnten
sich 2008 — ahnlich wie Bayern — mit 8,5 Prozent ein Uberdurchschnittlich groBes Stlck
vom Umsatzkuchen des privaten Horfunks abschneiden; ihr Anteil am BIP lag hingegen nur
bei 5,7 Prozent. Auch hier spielte die Marktstruktur eine zentrale Rolle, denn Berlin und
Brandenburg sind der am dichtesten besetzte Radiomarkt in Deutschland.

4.4.1

Ertragsverteilung im privaten Horfunk nach Bundeslandern 2008 in Prozent

Privater Horfunk insgesamt 624,2 Mio. Euro

5,0% Sachsen , \ Bayern 21,1%
5,1% Rheinland-Pfalz ,

8,5% Berlin/Brandenburg

Nordrhein-Westfalen 16,5%
8,6% Hessen

10,2% Hamburg/Schleswig-Holstein \/ Baden-Wurttemberg 11,8%

4.5 Wirtschaftliche Erwartungen fur das Jahr 2009

Die meisten Privatradiomanager beurteilen die Lage des Horfunks eher skeptisch. Mit Blick
auf das Jahr 2009 halten nur 5 Prozent den Zustand ihres Mediums fir sehr gut oder gut.
Etwas mehr als ein Viertel findet ihn befriedigend, wahrend 45 Prozent die Note ausreichend
vergeben. Rund ein Viertel vertritt die Ansicht, dass sich das Radio in einem ungentgenden
Zustand befindet. Unter den landesweiten Anbietern finden das sogar 41 Prozent. Offen-
sichtlich empfinden die Verantwortlichen dieser Sender die Wirtschafts- und Werbekrise als
besonders schmerzvoll. Das mag daran liegen, dass die landesweiten Sender in besonders
hohem MaB von den Werbeeinnahmen im nationalen Markt abhangig sind. Im Jahr 2009
schwachelte die Uberregionale Vermarktung deutlich starker als der lokale und regionale
Markt.
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4.5.1

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage im privaten Horfunk 2009 (n = 170)
in Prozent

Privater Horfunk gesamt
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Die Lage des eigenen Unternehmens beurteilen die Radioentscheider aller Angebotstypen
hingegen etwas zuversichtlicher: 18 Prozent sehen ihr Haus wirtschaftlich in sehr guter oder
guter Verfassung. 40 Prozent der Befragten findet die Lage seines Senders befriedigend,
rund ein Viertel noch ausreichend, wahrend sich nur 18 Prozent die Note ungentigend
geben. Schlecht geht es anscheinend eher der jeweiligen Konkurrenz. Zwischen den bundes-
weiten-, landesweiten und lokalen Anbietern zeigen sich beim Blick auf das eigene Unter-
nehmen keine signifikanten Bewertungsunterschiede, obwohl deren Umsatz- und Gewinn-
erwartungen fur 2009 durchaus unterschiedlich ausfallen.
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4.5.2

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des eigenen Unternehmens 2009 (n = 169)
in Prozent

Privater Horfunk gesamt
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Insgesamt gehen die privaten Horfunker davon aus, dass ihre Umsatze 2009 um 8,7 Prozent
auf 569,8 Mio. Euro sinken werden. Diesen Einbruch werden die Sender voraussichtlich
nicht durch Kostensenkungen in gleicher Hohe wettmachen kénnen. In der Summe gehen
sie davon aus, ihre Aufwendungen lediglich um 3,3 Prozent auf 521,7 Mio. Euro zu redu-
zieren. Sollten diese Umsatz- und Kostenerwartungen zutreffen, wird der Kostendeckungs-
grad des Privatradios gegentber 2008 um 7 Prozentpunkte auf 109 Prozent sinken.

Die lokalen Stationen erwarten dabei die mit Abstand héchsten Einnahmeausfélle. Sie rech-
nen fir 2009 nur noch mit Ertragen von 173,7 Mio. Euro, das waren 12,1 Prozent weniger
als im Vorjahr. Die Kosten wollen sie um 4,8 Prozent auf 163,6 Mio. Euro senken. Der
Kostendeckungsgrad wirde damit von 116 auf 106 Prozent sinken. Die landesweiten An-
bieter rechnen bei Kosten von 307,8 Mio. Euro mit Einnahmen von nur noch 352,3 Prozent,
was einem Kostendeckungsgrad von 115 Prozent (2008: 119 Prozent) entsprache. Die bun-
desweiten Anbieter wollen trotz eines erwarteten Umsatzriickgangs von 2,6 Prozent auf
41,9 Mio. Euro rund 1,1 Prozent mehr fir Programm und Sendebetrieb ausgeben. Damit
wurden sie mit einem Kostendeckungsgrad von 94 Prozent (2008: 98 Prozent) ein Stlick
tiefer in die Verlustzone rutschen.
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4.5.3

Ertrags- und Aufwandserwartungen im privaten Horfunk fir 2009 in Mio. Euro
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Wie die eher pessimistischen Umsatz- und Gewinnerwartungen fir 2009 nahe legen,
glauben die meisten privaten Horfunkveranstalter nicht an einen raschen Aufschwung des
Werbemarktes. Lediglich ein Viertel der Befragten geht davon aus, dass die Talsohle bereits
2010 durchschritten wird. Uber die Halfte (52 Prozent) erwartet die Wende am Werbe-
markt erst im Jahr 2011. Und 19 Prozent glauben gar, dass es noch mindestens bis 2012
dauert, ehe sich die Lage wieder aufhellt. Dabei fallen die Einschatzungen der verschie-
denen Angebotstypen weitgehend &dhnlich aus.
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4.5.4

Ende des konjunkturellen Abschwungs (n = 174) in Prozent

Horfunk gesamt

2010 250 [—
2011 520 e
2012 12,0
spater 7,0
Bundesweiter Horfunk
2010 29,0  [EEEEE—
2011 570
2012 7,0 —
spater 0,0
Landesweiter/regionaler Hérfunk
2010 31,0  E—
2011 47,0 e
2012 14,0
spater 2,0 [ |
Lokaler Horfunk
2010 22,0
2011 540 e
2012 12,0
spater 11,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Unterdessen knupfen die privaten Horfunker einige Hoffnungen an die Online-Werbung.
Zwar steuerte sie im Jahr 2008 mit 4,6 Mio. Euro lediglich 0,7 Prozent zum Gesamtertrag
der Gattung bei, doch soll dieser Anteil nach den Erwartungen der Anbieter bis 2013 stark
steigen. Dann wollen die Sender insgesamt rund 6,5 Prozent ihrer Einnahmen mit Online-
Werbung bestreiten. Damit wurden sich die Internet-Erlése auf rund 42,7 Mio. Euro ver-
neunfachen. Sollten die optimistischen Prognosen der Privatradioverantwortlichen zutreffen,
dann wird die Online-Werbung 2013 in etwa so wichtig sein wie heute das Sponsoring.
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4.5.5

Umsatzerwartungen Onlinegeschaft fur das Jahr 2013
in Mio. Euro sowie in Anteilen am Gesamtumsatz in Prozent
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== Privater Horfunk in Deutschland: Online-Umsatz in Millionen Euro
* Anteil am Gesamtumsatz in Prozent

Dagegen zeigen sich die Privatradios nur zum Teil interessiert am Einstieg in die digitale
terrestrische Verbreitung, die UKW eines Tages komplett ablésen soll. An einer Ausschrei-
bung zum geplanten Neustart des digitalen Ubertragungsstandstandards DAB+ wollen sich
ein Drittel der befragten Stationen sicher oder wahrscheinlich beteiligen. Die Mehrheit
(56 Prozent) hat das nicht vor, jeder Zehnte macht keine Angabe. Besonders zuriickhaltend
urteilen die Vertreter des landesweiten Horfunks. Unter ihnen wollen sich drei Viertel
(76 Prozent) nicht an einer Ausschreibung zu DAB+ beteiligen, nur 16 Prozent haben vor,
ihre Bewerbungsmappen sicher oder wahrscheinlich abzugeben. Etwas aufgeschlossener
zeigen sich die lokalen Hérfunker, unter denen sich immerhin 43 Prozent eine Teilnahme an
der Ausschreibung vorstellen kénnen.
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4.5.6

Teilnahme an einer Ausschreibung zum geplanten Neustart von DAB+ in Prozent
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4.6 Beschaftigtenstruktur im privaten Horfunk 2008

Die fest angestellten Mitarbeiter bleiben die groBte Gruppe unter den Beschaftigten im
privaten Horfunk. Im Jahr 2008 standen 60,9 Prozent oder 3.731 der insgesamt 6.124 Mit-
arbeiter in einem festen Arbeitsverhéltnis. Darunter befanden sich 2.431 Vollzeitkrafte,
840 Teilzeitkrafte sowie 460 Auszubildende und Volontare. lhnen standen insgesamt 2.393
sonstige Mitarbeiter gegentber, die 39,1 Prozent der Belegschaft ausmachten. Unter ihnen
waren die festen freien Mitarbeiter mit 1.119 Personen die mit Abstand groBte Gruppe,
gefolgt von Praktikanten und Hospitanten (664) und den sonstigen Freien (610). Mit
4.116 Personen wirkten Uber zwei Drittel (67,2 Prozent) der Beschaftigten im Programm.
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4.6.1

Beschaftigtenstruktur im privaten Hérfunk 2008 in Prozent

Beschaftigte insgesamt 6.124
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7.5% Auszubildende/Volontare ' Festangestellte Vollzeitbeschaftigte 39,7%
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Teilzeitbeschaftigte 13,7%

18,3% Feste freie Mitarbeiter

4.7 Beschaftigtenentwicklung im privaten Horfunk
2000 bis 2008

Die Zahl der Beschaftigten im privaten Horfunk ist seit 2000 tendenziell ricklaufig. Zuletzt
lag sie 2008 mit 6.124 Personen um 20,6 Prozent unter dem Wert von vor acht Jahren und
unterbot den bisherigen Tiefstand aus dem Krisenjahr 2003 (6.176). Fir 2009 ist angesichts
der Konjunkturkrise ein weiterer Mitarbeiterabbau zu erwarten. Seit 2000 ist die Beschaf-
tigtenzahl im Privatradio nur zweimal (2005 und 2006) angestiegen. Im Jahr 2005 war dies
wohl eine Reaktion auf den zuvor stattgefundenen Abbau; 2006 dirfte die gute Gesamt-
konjunktur die Neueinstellungen befltigelt haben.

Die rucklaufigen Mitarbeiterzahlen sind zum einen auf den technischen Fortschritt zuriick-
zuftihren; zunehmend werden Abldufe bei den Stationen automatisiert, so dass weniger
Personal gebraucht wird. Vor allem kleinere Sender haben sich zudem zu so genannten
Funkhausmodellen zusammengeschlossen und reduzierten dabei auch die Zahl ihrer Be-
schaftigten. Auffallig ist, dass die Sender in den Jahren 2007 und 2008 einen wesentlichen
Teil ihrer Kostenkirzungen zulasten der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten realisiert
haben: So sank der Anteil der Vollzeitkrafte um 4,2 Prozent auf 3.731, wahrend die Gesamt-
beschaftigung nur um 0,4 Prozent nachgab. Die Sender verabschiedeten sich vor allem von
Voll- und Teilzeitkraften, bildeten aber auch weniger aus. So sank die Zahl der Azubis und
Volontare zwischen 2007 und 2008 um 5 Prozent. Im Gegenzug engagierten sie deutlich
mehr Praktikanten und Hospitanten. Deren Zahl erhohte sich binnen Jahresfrist um 25,8 Pro-
zent auf 664. Die Zahl der freien Mitarbeiter blieb mit 1.729 hingegen konstant.
Betrachtet man die Entwicklung seit 2000, haben fest angestellte und sonstige Mitarbeiter
nahezu gleichermaBen unter dem Beschaftigungsabbau gelitten. So lag die Zahl der Erwerbs-
tatigen Ende 2008 um 19,4 Prozent unter 2000; bei den sonstigen Mitarbeitern betrug der
Ruckgang 22,3 Prozent. Allerdings gab es zwischen den Beschaftigtengruppen deutliche
Unterschiede. Seit 2000 litten die Vollzeitkréfte (minus 28 Prozent) und die sonstigen freien
Mitarbeiter (minus 31 Prozent) am starksten unter den Stellenstreichungen. Ihnen folgten
die Azubis und Volontére mit einem Ruckgang von 25,2 Prozent. Die Zahl der festen Freien
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ging um 17,3 Prozent zurtick. Dagegen waren Ende 2008 rund 3,6 Prozent mehr Praktikan-
ten im Privatradio aktiv als im Jahr 2000; bei den Teilzeitkraften lag die Zahl sogar um
31,6 Prozent hoher.

4.7.1

Beschaftigtenentwicklung im privaten Hérfunk 2000-2008
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4.8 Beschaftigtensituation in den Bundeslandern

In den Bundeslédndern Bayern und Nordrhein-Westfalen waren Ende 2008 die meisten Mit-
arbeiter des privaten Horfunks beschaftigt. Dies lag an der hohen Zahl von Einzelstationen
in beiden Bundeslandern. In Bayern arbeiteten 26,2 Prozent aller Privatradiobeschéaftigten,
so viel wie in keinem anderen Bundesland. Nordrhein-Westfalen folgte mit einem Anteil
von 22,4 Prozent dicht dahinter. Auf Baden-Wirttemberg entfielen 12,4 Prozent. Hessen
sicherte sich einen beachtlichen Anteil von 9,3 Prozent und profitierte davon, dass dort ein
personalintensives Nischenangebot seinen Sitz hat. Dagegen fiel der Anteil von Berlin und
Brandenburg angesichts der Senderfllle mit 7,6 Prozent relativ gering aus. Dies lag auch
daran, dass die Stationen in der Hauptstadt und in Brandenburg ihre Beschéftigung zuletzt
stark reduziert haben.
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4.8.1

Beschaftigte im privaten Horfunk nach Bundeslandern in Prozent
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4,4%

Sachsen

7,6%

Berlin/Brandenburg

Nordrhein-Westfalen 22,4%

9,3%

Hessen

Yt

Baden-Wurttemberg 12,4%
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5 Offentlich-rechtlicher Rundfunk

Offentlich-rechtliche Rundfunkprogramme werden in Deutschland von den neun in der ARD
zusammengeschlossenen Landesrundfunkanstalten, dem Zweiten Deutschen Fernsehen (ZDF)
sowie dem Deutschlandradio veranstaltet. Hinzu kommt die Deutsche Welle, die, vom Bund
finanziert, ihre Programme vornehmlich im Ausland verbreitet.

Das betriebswirtschaftliche Ziel des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk ist aufgrund seiner ge-
setzlichen Grundlagen als Anstalt des ¢ffentlichen Rechts nicht das der Gewinnerzielung.
Uberschiisse, Kostendeckungsgrad oder Defizite kénnen deshalb auch nicht als Ausdruck
einer erfolgreichen oder weniger erfolgreichen Wirtschaftstatigkeit betrachtet werden, da
sie als Momentaufnahmen vom Zeitpunkt innerhalb einer Gebihrenperiode abhdngen. In
der Regel weisen die einzelnen ARD-Anstalten unmittelbar nach einer Gebuthrenerhéhung
Uberschiisse auf. Diese finanziellen Reserven werden dann in den Folgejahren — bei stabilen
Gebihren und steigenden Kosten — schrittweise wieder abgebaut.

5.1 Organisationsstruktur und Programmangebot

Die neun Landesrundfunkanstalten Bayerischer Rundfunk (BR), Hessischer Rundfunk (hr),
Mitteldeutscher Rundfunk (MDR), Norddeutscher Rundfunk (NDR), Rundfunk Berlin Bran-
denburg (RBB), Radio Bremen (RB), Saarlandischer Rundfunk (SR), Stidwestrundfunk (SWR),
Westdeutscher Rundfunk (WDR), das Zweite Deutsche Fernsehen (ZDF) sowie das Deutsch-
landradio veranstalteten 2008 insgesamt 65 Horfunk- und 22 Fernsehprogramme fir
das inlandische Publikum. Hinzu kommen Auslandsprogramme der Bundesrundfunkanstalt
Deutsche Welle.

5.1.1  TV-Programmangebot

Die in der ARD zusammengeschlossenen Landesrundfunkanstalten und das ZDF veranstal-
teten 2008 zusammen 22 Fernsehprogramme.

Analog empfangbar sind die Hauptprogramme von ARD (Das Erste) und des ZDF sowie die
von den einzelnen Landesrundfunkanstalten produzierten Dritten Programme. Als einzige
ARD-Anstalt verbreitet der Bayerische Rundfunk mit dem Bildungskanal Bayern Alpha ein
weiteres bundesweites Programm. Wochentags werden dabei von den ARD-Anstalten ins-
gesamt 19 TV-Regionalfenster im Vorabendprogramm von Das Erste sowie im Rahmen
der Dritten Programme ausgestrahlt. Zudem produziert die Deutsche Welle das offizielle
deutsche Auslandsfernsehen DW-TV.

Zusatzlich werden insgesamt sechs ausschlieBlich digital empfangbare Kanale produziert
(Eins Extra, Eins Plus, Eins Festival bzw. ZDF.Info, ZDFdokukanal, und ZDF Theaterkanal). Die
Zahl der durch ARD und ZDF zu verbreitenden digitalen Kanale wurde im 5. Rundfunkande-
rungsstaatsvertrag auf jeweils drei festgelegt, so dass sich die Zahl der digitalen 6ffentlich-
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rechtlichen TV-Kanale seit 2004 nicht erhoht hat (Tabelle 5.1.1). Im November 2009 soll der
ZDFdokukanal durch ZDFneo ersetzt werden, der sich primar an jingere Zielgruppen und
Eltern wendet.

Neben dem Hauptprogramm Das Erste, das gemeinschaftlich durch alle ARD-Anstalten pro-
duziert wird, veranstalten die beiden norddeutschen Rundfunkanstalten Radio Bremen (RB)
und dem Norddeutschen Rundfunk (NDR) sowie die zwei stdwestdeutschen Rundfunk-
anstalten Saarlandischer Rundfunk (SR) und Stdwestrundfunk (SWR) die jeweiligen Dritten
Programme als Gemeinschaftsproduktion.

Als nationale Gemeinschaftsproduktionen zwischen ARD und ZDF werden auBerdem der
Kinderkanal und Phoenix veranstaltet. Diese sind keinem einzelnen Veranstalter zuzurech-
nen, ihre Wirtschaftsdaten sind in denen der jeweils beteiligten Anstalten enthalten.

Im internationalen Rahmen veranstalten die ARD-Anstalten, das ZDF, der Osterreichische
Rundfunk (ORF) und das Schweizer Fernsehen (SF) das Programm 3sat. Fir den deutsch-
franzésischen Kulturkanal arte liefern sowohl ARD-Anstalten als auch das ZDF Programm-
elemente zu.

5.1.2  Horfunk-Programmangebot

Jede der neun ARD-Landesrundfunkanstalten verbreitet im eigenen Sendegebiet zwischen
4 und 8 Horfunkprogramme tber UKW. Insgesamt sind es 54 Programme. Nur das Deutsch-
landradio strahlt seine beiden Programme Deutschlandradio Kultur sowie Deutschlandfunk
Uber UKW- und z.T. Uber Digitalradio-Frequenzen bundesweit aus. 2010 soll mit DRadio
Wissen ein dritter nationaler ¢ffentlich-rechtlicher Horfunkkanal starten.

Zusatzlich werden seit 2003 neun weitere Programme ausschlieBlich digital Gber DAB bzw.
online verbreitet. Diese Horfunkangebote sind Gberwiegend landesweit ausgerichtet.

T5.1.1

Anzahl der 6ffentlich-rechtlichen Programme 2000-2008

Veranderung
2000 2002 2004 2006 2008 2000/2008
Anzahl
Bundesweites TV' 15 16 15 15 16 2
zusatzlich
nur digital 6 6 6 6 6 6
UKW-Horfunk’ 54 55 56 56 55 1
zusatzlich
nur digital 9 9 9 9

(1) Ohne Auslandsprogramme der Deutschen Welle
Quellen: 2000-2004: KEF; 2006: ARD Jahrbuch; 2008: ARD
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5.2 Ertrage und Aufwendungen
im offentlich-rechtlichen Rundfunk

5.2.1  Aktuelle Entwicklung in den Jahren 2007 und 2008
Die offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten verzeichneten zum Ende der GebUhrenperiode
2008 ein Defizit von 35 Mio. Euro, nachdem in 2007 noch ein deutlicher Uberschuss von

Uber 400 Mio. Euro erzielt wurde. Insgesamt mussen die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten innerhalb einer Gebuhrenperiode ausgeglichen wirtschaften.

5.2.1

Ertrag und Aufwand im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2007/2008 in Mio. Euro

2007
Ertrag 8.742 I ——
Aufwand 8.330

2008
Ertrag 8.617 I ——
Aufwand 8.774

0 1.500 3.000 4.500 6.000 7.500 9.000

Die gesamten Ertrage der 6ffentlich-rechtlichen Sendeanstalten betrugen 2008 rund 8,6 Mrd.
Euro (2007: 8,7 Mrd. Euro). Der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk finanziert sich aus Rundfunk-
gebuhren, Werbung und sonstigen Einnahmen, wobei laut Rundfunkstaatsvertag Rundfunk-
gebuhren die vorrangige Finanzierungsform darstellen sollen. Insgesamt wurden 2008 Er-
trédge aus Rundfunkgebihren in Hohe von 7,1 Mrd. Euro erzielt — dies entspricht 83 Prozent
der Gesamtertrage.

Der Anteil an Werbeeinnahmen liegt mit knapp 270 Mio. Euro (nach Abzug der Kosten der
ARD-Werbetochter) bei nur rund 3 Prozent. Dieser geringe Anteil lasst sich unter anderem
mit den Restriktionen begrtnden, denen der o6ffentlich-rechtliche Rundfunk bei seinen
Werbemoglichkeiten unterworfen ist. So ist TV-Werbung auf die beiden bundesweiten Pro-
gramme Das Erste und ZDF beschrankt und darf auch hier hochstens 20 Minuten pro Tag
betragen. Nach 20 Uhr und an bundeseinheitlichen Feiertagen gilt ein absolutes Werbe-
verbot. Keinerlei Werbung darf auf den Dritten Programmen sowie den anderen bundes-
weiten Kanalen ausgestrahlt werden. Etwas weniger restriktiv — u.a. in Bezug auf die
Ausstrahlung auch nach 20 Uhr - sind die Regelungen fur das Sponsoring, die mit gut
50 Mio. Euro rund 1 Prozent der Gesamterl6se ausmachen.
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5.2.2

Ertragsstruktur im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2008 (inkl. Deutsche Welle)
in Prozent

Ertrag 8.617 Mio. Euro

10,3%

Sonstige Ertrage Grundgebuhr 31,1%

0,8%

Programmverkaufe

0,6%

Sponsoring

0,9%

Horfunk-Werbung

2,2%

TV-Werbung Fernsehgebuhr 50,8%

3,4%

Bundeshaushalt (Deutsche Welle)

Im Jahr 2008 wendeten die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten knapp 8,8 Mrd. Euro
auf, davon knapp 2,4 Mrd. fur Lohne, Gehalter sowie Sozialversicherungsbeitrage der festen
Mitarbeiter (Abbildung 5.2.3). Damit waren rund 27 Prozent der Gesamtaufwendungen der
offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten Personalausgaben, wobei diese in erheblichem
Umfang auch Betriebsrenten flr frihere Mitarbeiter enthalten. Auf die Vergttungen fir
sonstige Mitarbeiter (Praktikanten, feste freie und sonstige freie Mitarbeiter) entfielen
weitere 11 Prozent der Gesamtaufwendungen. Die Kosten fur die technische Programm-
verbreitung reduzierten sich um Uber 50 Mio. Euro und lagen bei rund 5 Prozent der
Gesamtaufwendungen.

5.2.3

Aufwandsstruktur im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2008 in Prozent

Aufwand 8.774 Mio. Euro

26,6%

52,3%

Personalkosten
Vergutungen 10,7%

Kosten der Programmverbreitung  5,3%

Sonstige Sachkosten
9 Abschreibungen/Steuern  5,1%
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5.2.2  Ertragsentwicklung 2000 bis 2008

Die Gesamtertrage der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten haben zwischen 2000 und
2008 um rund 17 Prozent zugenommen (Abbildung 5.2.4).

Dies ist primar auf die Erhdhung der Rundfunkgebihren in den Jahren 2001 und 2005
sowie die gestiegene Anzahl von GebUhrenzahlern durch das Wachstum der Zahl der priva-
ten Haushalte zurtickzufihren. Die monatliche Gebuhr (Grund- und Fernsehgebuhr) ist von
umgerechnet 14,44 Euro im Jahr 2000 auf 17,03 Euro in 2008 gestiegen. Die jungste Er-
hohung um weitere 0,95 Euro auf 17,98 Euro fand Anfang 2009 statt. Zudem erhohte sich
die Zah! prinzipiell abgabepflichtiger Endgerate durch die Gebuhrenpflicht fur neuartige
Rundfunkempfangsgerate, insbesondere internetfahige PCs und Mobiltelefone.

Die TV-Werbeertrage der Offentlich-Rechtlichen vor Abzug der Kosten fir die ARD-Werbe-
téchter konnten sich nach dem konjunkturbedingten Einbruch bis 2004 (2004: 194 Mio.
Euro) innerhalb der letzten Jahre wieder stabilisieren. Die Horfunkwerbeertrage bewegen
sich seit 2001 auf einem konstanten Niveau zwischen 170 und 190 Mio. Euro. Der geringe
Werbeanteil an den Gesamterldsen fuhrt allgemein dazu, dass der 6ffentlich-rechtliche
Rundfunk deutlich weniger stark von konjunkturellen Schwankungen abhéangig ist als private
Anbieter.

Spatestens nach der Initiative von Frankreichs Prasident Sarkozy zum vollstandigen Verbot
von Werbung auf &ffentlich-rechtlichen Kandlen in Frankreich und einem vergleichbaren
Beschluss der spanischen Regierung, wird eine solche Option auch in Deutschland diskutiert.
Kritiker sehen durch die bestehenden Werbemaoglichkeiten auf 6ffentlich-rechtlichen Pro-
grammen einen Wettbewerbsnachteil fir die privaten Anbieter. Vertreter von Mediaagentu-
ren und werbungtreibender Wirtschaft weisen hingegen darauf hin, dass sich bestimmte
Zielgruppen allein Uber private Rundfunkangebote kaum oder gar nicht erreichen lieBen:
So wirde der ohnehin schon vergleichsweise kleine Hérfunkwerbemarkt (rund 3 Prozent
Anteil am Netto-Gesamtwerbemarkt) durch ein theoretisches Verbot der Werbeflachen bei
offentlich-rechtlichen Programmen insgesamt weiter an Bedeutung verlieren, da die Privat-
sender in manchen Bundesldndern keine Vollabdeckung aller Zielgruppen bieten kénnen.
Im TV-Bereich sinkt in Tageszeiten wie am Vorabend, wo auch ARD und ZDF Werbung
ausstrahlen, der Tausenderkontaktpreis (TKP). Die Auswirkungen auf das Preisniveau der
Werbung schwéachen somit die Erlésaussichten der privaten Sender zusatzlich.
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5.2.4

Ertrage im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2000-2008 (inkl. Deutsche Welle)!

in Mio. Euro sowie in Anteilen in Prozent

10.000
7.500 m—
am—
5.000
2.500
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
— ] 349 8.046 8.133 8.013 8.166 8.273 8.505 8.742 8.617
5.800 6.487 6.583 6.754 6.619 6.923 7.152 7.091 7.060
— 372 315 253 252 194 260 302 279 287
218 184 175 170 173 186 190 187 184
= Gesamtertrage
== Rundfunkgebihren
== Netto-Werbeertrage TV
Netto-Werbeertrage Horfunk
9.000 86
8.500 84
8.000 82
7.500 80
o
3 7.000 78
=
[ +~
S 6.500 7% g
= N
= o
2 6.000 74 o
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008
—6.233 7.104 7.349 8.133 8.166 8.505 8.617
74,2% 77,6% 79.1% 80,7% 81,8% 84,1% 82,7%  ceeeeeeeneeenes

= Gesamtertrage in Millionen Euro
+++ Anteil Rundfunkgebuthren in Prozent

(1) Vor Abzug der Kosten fiir die ARD-Werbetdchter
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5.2.5

Kostendeckung im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2000-2008 in Prozent

o | | | | | | | |
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
| 95 100 100 100 98 100 101 105 98
31,85 DM 16,15 Euro 17,03 Euro

B Kostendeckungsgrad
Gebuhrenperiode/Monatliche Rundfunkgebihr

5.3 Beschaftigung im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk
5.3.1  Aktuelle Entwicklung in den Jahren 2007 und 2008
Im gesamten o6ffentlich-rechtlichen Rundfunk wurden 2008 insgesamt 51.087 Personen be-

schaftigt (2007: 51.395 Mitarbeiter). Davon waren 57 Prozent fest angestellt. Ein Drittel
waren als freie Mitarbeiter tatig.

5.3.1

Beschaftigtenstruktur im 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2008 in Prozent

Beschaftigte im offentlich-rechtlichen Rundfunk 51.087

21,9% Feste freie Mitarbeiter ’ .
Sonstige freie Mitarbeiter 10,5%
11,5% Praktikanten
]
2,8% Auszubildende ‘
7,6% Teilzeitbeschaftigte

Vollzeitbeschaftigte 45,6%
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5.3.2 Beschéaftigtenentwicklung 2000 bis 2008

Im Zuge eines sukzessiven Planstellenabbaus ist die Zahl der festen Mitarbeiter im 6ffent-
lich-rechtlichen Rundfunk seit 2000 leicht (um rund 2 Prozent) zurlick gegangen. Bis 2004
wurde ein Teil des Planstellenabbaus durch die Beschaftigung zusatzlicher sonstiger Mit-
arbeiter aufgefangen. In den letzten beiden Jahren ist diese Entwicklung jedoch zum Still-
stand gekommen.

5.3.2

Beschaftigte im offentlich-rechtlichen Rundfunk 2000-2008

60.000
45.000
30.000
15.000
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
48.819 50.027 51.378 52.331 52.307 52.219 51.912 51395 51.087
29.255 29.218 29.648 29.621 29.415 29.324 29.143 28.860  28.633

19.564 20.809 21.730 22.710 22.892 22.895 22.769 22,536 22.454

= Gesamtbesché&ftigung
= Erwerbstatige
== Sonstige Mitarbeiter
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6 Wirtschaftliche Rahmendaten
im dualen Rundfunksystem

6.1 Ertragsanteile im dualen Rundfunksystem

Nachdem der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk bis Mitte der 1980er Jahre in Deutschland
eine Alleinstellung hatte, entstand 1984 mit der EinfUhrung des privaten Rundfunks in
Deutschland das duale Rundfunksystem.

Im Jahr 2008 hatte der private Rundfunk (ohne Teleshopping) einen Anteil von rund 43 Pro-
zent an den Gesamtertragen der Rundfunkwirtschaft von insgesamt 15,2 Mrd. Euro. Damit
ist der Anteil gegentber 2006 leicht gesunken.

Betrachtet man hingegen die Aufteilung der Werbeumsatze allein, so ergibt sich ein ganz-
lich anderes Bild: Hier dominieren die privaten Anbieter den TV-Markt. 80 Prozent der durch
die Rundfunkwirtschaft erzielten Nettowerbeumsatze von insgesamt rund 5 Mrd. Euro
werden durch private TV-Veranstalter und weitere 11 Prozent durch private Horfunkver-
anstalter generiert. Vor allem die Beschrankung der Werbezeiten der ¢ffentlich-rechtlichen
Rundfunkanstalten fuhrt dazu, dass diese nur rund 9 Prozent der gesamten Nettowerbe-
umsatze erldsen.

6.1.1

Gesamtertrage im dualen Rundfunksystem 2008
(ohne Teleshopping und Deutsche Welle) in Prozent

Gesamtumsatz 14.895 Mio. Euro

39,9% Privates Fernsehen
(Gesamtertrag: 5.944 Mio. Euro)

4,2% Privater Hérfunk Offentlich-rechtlicher Rundfunk 55,9%
(Gesamtertrag: 624 Mio. Euro) (Gesamtertrag: 8.327 Mio. Euro)
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6.1.2

Nettowerbeumsatz im dualen Rundfunk 2008 (ohne Teleshopping) in Prozent

Nettowerbeumsatz Fernsehen 4.294 Mio. Euro

6,7% Offentlich-rechtlicher Rundfunk ‘
(Nettowerbeumsatz: 287 Mio. Euro)

Privates Fernsehen 93,3%
(Nettowerbeumsatz: 4.007 Mio. Euro)

Nettowerbeumsatz Horfunk 730 Mio. Euro

25,2% Offentlich-rechtlicher Rundfunk
(Nettowerbeumsatz: 184 Mio. Euro)

Privater Horfunk 74,8%
(Nettowerbeumsatz: 546 Mio. Euro)

6.2 Ertragsentwicklung im dualen System
in den Jahren 2000 bis 2008

Mit insgesamt gut 8 Mrd. Euro lagen die Ertrage des privaten Rundfunks im Jahr 2008 rund
600 Mio. Euro unter den Ertragen des o6ffentlich-rechtlichen Rundfunks in Deutschland.
Ohne die rund 1,45 Mrd. Euro aus Teleshopping lagen die Erlése der privaten Anbieter mit
rund 6,6 Mrd. bei gut 76 Prozent der Ertrége des offentlich-rechtlichen Rundfunks (rund
8,6 Mrd. Euro).

2007 war dieses Verhaltnis gekennzeichnet durch einen Riickgang der privaten Erlése bei
gleichzeitiger Steigerung der Ertrage der Offentlich-Rechtlichen. 2008 hatte sich die Relation
aber wieder zugunsten des privaten Rundfunks entwickelt. Die Peakwerte der privaten Ver-
anstalter von 2003 und 2004 konnten allerdings nicht wieder erreicht werden. Damals
lagen die Gesamterldse im privaten Rundfunk (ohne Teleshopping) zeitweise bei fast 90 Pro-
zent der Ertrage der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten. Allerdings ist bei diesem sta-
tischen Vergleich zu beachten, dass der private Rundfunk mit weniger finanziellen Mitteln
deutlich mehr Programmangebote finanziert.
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Wahrend es beim privaten Rundfunk von 2001 bis 2004 bei den Werbeertragen zu einem
massiven Rickgang kam, der sich auf die Gesamtertrdge deutlich auswirkte, wurde die Ein-
nahmenentwicklung des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks wegen der geringen Abhangigkeit
von der Werbemarktnachfrage und den stabilen bzw. fast kontinuierlich steigenden Ertrégen
aus Rundfunkgebuhren weit weniger von der Konjunktur beeinflusst (Abbildung 6.2.1). Das
Niveau der Nettowerbeerlose bei den 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten (TV- und
Horfunkerlose vor Abzug der Kosten ARD-Werbetdchter) bewegt sich dabei auf einem relativ
konstanten Niveau zwischen etwa 450 und 500 Mio. Euro jahrlich (Abbildung 6.2.2).

6.2.1

Ertragsentwicklung im privaten und 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2000-2008
in Mio. Euro

10.000
7.500 =
— L —
5.000 ——
/

2.500
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7.349 8.046 8.133 8.013 8.166 8.273 8.505 8.742 8.617
—— ] 105 6.625 6.368 7.204 7.258 6.782 6.896 6.479 6.568
s 5,133 4.266 3.906 3.750 3.697 4.631 4.713 4.657 4.553
— 809 908 1.226 1.296 1.347 1.448

598 507 466 457 411 497 547 466 471

Ertrage Offentlich-Rechtliche

Ertrage Privater Rundfunk ohne Teleshopping
Werbeertrage Private

Teleshopping-Umsatze

Werbeertrage Offentlich-Rechtliche
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6.2.2

Nettowerbeertrage im privaten und 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk 2000-2008

in Mio. Euro
100%
50 [ | [ |
1 1 1 1
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2000 2001 2002 2003
226 192 213 205
| 372 315 253 252
| 624 558 480 456
| 4.509 3.708 3.426 3.294

2004 2005
217 237
194 260
478 543

3.219 4.088

B Privat: TV-Werbung B Privat: Hérfunk-Werbung

W Offentlich-Rechtlich: TV-Werbung

Offentlich-Rechtlich: Hérfunk-Werbung

2006

245
302
569
4.144

2007

187
279
565
4.093

2008

184
287
546
4.007
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6.2.3

Verhéltnis der Einnahmen im Dualen System' in Mio. Euro

Rundfunk
4.551 1.035 982

Privater Rundfunk 6568 I e
7.060 314 1.244

Offentl.-rechtl. Rundfunk g617 I

TV
4.005 1.035 903
Privates Free- und Pay-TV 5.944 | e

4.382 229 744
Offentl.-rechtl. Fernsehen 5.354 I e

Horfunk
546 78
Privater Horfunk 624 Ml

2.678 85 491
Offentl.-rechtl. Hérfunk 3.254 I

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

[ | Rundfunkgebihren [ | Abonnementsgebthren
[ | Sonstige Einnahmen [ | Werbung

(1) ohne Teleshopping und vor Abzug der Kosten fiir die ARD-Werbetdchter

6.3 Beschaftigungsverteilung
im dualen Rundfunksystem

Knapp 18.500 von insgesamt 47.100 Erwerbstatigen in der deutschen Rundfunkwirtschaft
sind bei privaten Veranstaltern tatig, davon gut 14.500 in der TV- und rund 3.900 in der
Horfunk-Branche. Der Anteil des privaten Rundfunks an den Erwerbstatigen lag 2008 damit
bei insgesamt 39 Prozent — eine signifikante Steigerung gegendber 2006 (37 Prozent). Bei
den sonstigen Mitarbeitern ist der Anteil des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks mit 80 Prozent
deutlich hoher.

Die Beschaftigungsanteile der &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanbieter liegen erkennbar tber
ihrem Ertragsanteil. Der hohe Beschaftigungsgrad erklart sich unter anderem durch den, im
Vergleich zum privaten Rundfunk, héheren Anteil an Eigenproduktionen sowohl im &ffent-
lich-rechtlichen Fernsehen als auch im &ffentlich-rechtlichen Horfunk. Insbesondere die pri-
vaten Fernsehveranstalter gestalten weite Teile ihres Programms mit Auftragsproduktionen
bzw. lizenzierten Inhalten.
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6.3.1

Beschaftigte in der Rundfunkwirtschaft 2008 (inkl. Teleshopping) in Prozent

Erwerbstatige 47.100

30,9% Privates Fernsehen

Offentlich-Rechtlich 60,8%

8,3% Privater Horfunk ‘

Sonstige Mitarbeiter 27.976

11,2% Privates Fernsehen ’
8,6% Privater Horfunk
Offentlich-Rechtlich 80,3%

6.3.2

y,

Beschaftigte in der Rundfunkwirtschaft 2008 (ohne Teleshopping) in Prozent

Erwerbstatige 42.101

22,7% Privates Fernsehen
- — - .
9.2% Privater Horfunk Offentlich-Rechtlich 68,0%

Sonstige Mitarbeiter 27.390

9,3% Privates Fernsehen ’
8,7% Privater Horfunk
Offentlich-Rechtlich 82,0%

\

ny,
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6.4 Beschaftigungsentwicklung
im dualen Rundfunksystem

Die Gesamtbeschaftigung in der Rundfunkwirtschaft war in den letzten Jahren insgesamt
leicht ricklaufig (2005: 75.537 Beschaftigte; 2008: 74.914 Beschaftigte). Wahrend sowohl
im Bereich der Erwerbstatigen als auch bei der Gesamtbeschaftigung des 6ffentlich-recht-
lichen Rundfunks seit 2003 ein kontinuierlicher Beschaftigungsriickgang erkennbar war,
entwickelte sich die Zahl der Beschaftigten im privaten Fernsehen deutlich dynamischer.
Hier vollzog sich nach der Konjunkturkrise zwischen 2001 und 2003 ein wesentlich deut-
licherer Personalabbau. Seitdem hat jedoch wieder ein Wachstum der Mitarbeiterzahl ein-
gesetzt. Diese stieg seit 2003 kontinuierlich um insgesamt 10 Prozent an, so dass Ende
2008 mit knapp 32 Prozent aller Beschaftigten der hochste Anteil von Mitarbeitern bei
privaten Rundfunkanbietern seit 2001 erreicht werden konnte (Abbildung 6.4.1).

6.4.1

Beschaftigtenentwicklung im privaten und 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk
2000-2008

60.000

45.000
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
48.819 50.027 51.378 52.331 52.307 52.219 51.912 51.395  51.087
29.255 29.218 29.648 29.621 29.415 29.324 29.143 28.860  28.633
22.651 24.600 23.307 21.504 21.932 23.318 23.336 23774  23.827
15.252 17.312 16.441 16.175 16.589 17.818 17.262 18.439  18.305

—  Gesamt: Offentlich-Rechtlich
Erwerbstétige: Offentlich-Rechtlich

= Gesamt: Privat

= Erwerbstatige: Privat
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6.5 Ertragssituation in den Bundeslandern

Das Verhéltnis der Ertrage von &ffentlich-rechtlichen und privaten Rundfunkanbietern unter-
scheidet sich in den einzelnen Bundeslandern erheblich. Dies hdngt zum einen vom Sitz
der offentlich-rechtlichen Landesrundfunkanstalten und hier insbesondere der Mehrlander-
anstalten ab. Zum anderen ist der Anteil der Ertrage der Privaten von den Unternehmens-
sitzen der groBen und bundesweit tatigen TV-Anbieter abhangig.

Die Ertrage der privaten Anbieter dominieren daher nur in den Landern Bayern, Berlin und
Brandenburg sowie Nordrhein-Westfalen. In Landern, in denen neben den jeweiligen Landes-
rundfunkanstalten (Baden-Wirttemberg, Hamburg/Schleswig-Holstein, Hessen, Sachsen)
bzw. dem ZDF (Rheinland-Pfalz) nur wenige umsatzstarke private TV-Anbieter aktiv sind,
Uberwiegt der Ertrag der &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanbieter hingegen deutlich.

6.5.1

Ertrage der Rundfunkwirtschaft nach Bundeslandern 2008 in Mio. Euro

Baden-Wurttemberg

1.119 197 74
| [ |
Bayern

956 3.204 132

Berlin/Brandenburg
395 877 53
e/ | |

Hamburg/Schleswig-Holstein

1.056 66 63
| [ |
Hessen

465 49 54

Nordrhein-Westfalen
1.845 2.828 103
s

Rheinland-Pfalz

1.932 25 32
]|
Sachsen

636 8 31

Ubrige Lander
213 138 82

Deutschland insgesamt

8.618 7.392 624
./ __________________________| |
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6.6 Beschaftigtensituation in den Bundeslandern

Im Vergleich der Beschaftigten in den Bundeslandern zeigen sich &hnliche Relationen zwi-
schen privaten und offentlich-rechtlichen Rundfunkanbietern wie bei den Ertragen. Nur in
Bayern sowie Berlin und Brandenburg Uberwiegt die Zahl der Erwerbstatigen im privaten
Rundfunk. In Baden-Wiurttemberg, Hamburg/Schleswig-Holstein, Hessen, Rheinland-Pfalz
und Sachsen sind hingegen deutlich mehr Mitarbeiter bei den 6ffentlich-rechtlichen Anstal-
ten tatig als bei den privaten Anbietern (Abbildung 6.6.1).

6.6.1

Erwerbstatige im Rundfunk nach Bundeslandern 2008 in Mio. Euro

Baden-Wurttemberg

3.737 452 556
Y I —
Bayern

3.397 4.562 1.089

Berlin/Brandenburg
1.639 1.862 305

Hamburg/Schleswig-Holstein

3.843 586 194
Y D
Hessen

1.843 801 440

Nordrhein-Westfalen
7.112 5.104 501
e

Rheinland-Pfalz

3.846 179 135
T -
Sachsen

2.069 196 121

Ubrige Lander
807 833 390

Deutschland insgesamt
28.293 14.574 3.731
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