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Es ist noch mehr Musik drin: Geringe Wettbewerbs-
intensitat in Dt. / geringe Angebotsvielfalt

Programmformate in Deutschland 2006 Programmformate in den USA 2006

| 18
ACH
CHR*
fremdsprachig
Rock
MOR Aduit Standards
Religion
Oldie/Schlager Classic Hits

Black Gospel

Klassik/Jazz SouternGospel

Schlussfolgerungen fir den Horfunkmarkt
= Durch hohere Senderdichte differenzieren die Anbieter in mehr Formate

- weoon oo
= Auch in Deutschland waére eine breitere Formatstreuung zu erwarten, wenn A4 k %
die Senderdichte hoher wére und somit bei Spartenprogrammen héhere ¥ '
Erfolgschancen bestehen wiirden - Chance fiir Digitalisierung N7 1. T, O o
= Bedarf nach UKW-Frequenzen auch in ausgeschopften Markten vorhandenk- w0

(vgl. Bewerberzahl bei Ausschreibungen von Frequenzen z.B. in Berlin)
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Die Horer in Deutschland wollen bundesweite
Sender und vor allem: Mehr Angebote!

Wann wiirde mehr Radio in Deutschland gehoért werden? (2007)

Ich wiirde mehr Zeit mit Radiohéren verbringen, wenn ...

... die Radiosender sich mehr auf Musik
konzentrieren wirden

... es mehr Radiosender gabe, die ich Gberall in
Deutschland horen kénnte
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Junge Zielgruppen wandern unterdessen ab ...
Entwicklung der Radionutzung in Deutschland

Hordauer in Min. nach Alter, Mo-So Besitz MP3-Gerite in Dt. 2005 / 2006
- 38 min. 12 bis 19jahrige

(-15,8%) Nutzungsver- 4 @

30-39j. schiebung?

- 60 min.
(-27,5%)
20-29j.

Hordauer in Min., Mo-Sc

- 44 min.
(-30,6%)
14-19j.

90 4t
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Quelle: MA 2000 - 2007, Goldmedia-Analyse
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Geschaftsmodelle fiir den Horfunk im digitalen
Zeitalter: Zielsetzungen, Methodik & Vorgehensweise

= Klassischer Horfunk steht im Wettbewerb zu vielen sich

weiter ausdifferenzierenden digitalen Konkurrenzangeboten
Hintergrund ©  Ungeklarte Standardfrage fur digitale Ubertragung

= Sicht der Veranstalter auf Digitalisierung des Hérfunks
= Auftraggeber der Studie: Bayerische Landeszentrale fiir neue Medien

BIIM SR

= Veranstalterbefragung Sep./Okt. 2007: Schriftliche Befragung der
Bayerischen Radiosender, -gruppen bzw. -Funkhuser, aller weiteren
landesweiten privaten Radioveranstalter in Deutschland und einiger
lokaler privater Radioanbieter im Bundesgebiet (Zufallsstichprobe)

Methodik

Versand: 96 Fragebogen per Post Rucklauf: 43 Fragebogen

entspricht:
45% Ricklauf

Bayern; 25
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Ergebnisse der Veranstalterbefragung: Radiosender
stehen der Digitalisierung positiv gegeniiber.

Digitalisierung und Zukunft des Horfunks aus Sicht der Veranstalter (09/2007)

Der digitale Horfunk wird sich als zusétzliches Medienangebot
etablieren.

Bund und Lander mussen die Digitalisierung der Horfunkiibertragung
starker finanziell fordern.

Horfunk wird durch die Digitalisierung ein Bestandteil groBerer bzw.
umfassenderer multimedialer Plattformen.

Eine Digitalisierungsstrategie (Bund, Lander) fur den Horfunk ist derzeit
nicht erkennbar.

UKW wird kurz- u. mittelfristig nicht durch den digitalen Horfunk
abgelost.

©GOLDMEDIA

Fast 80% wollen sich an méglicher
Ausschreibung fir Digitalradio beteiligen!

Beteiligung Ausschreibung Digital Radio (in%) Konstellation Bewerbung (in %)

.Nach den bisherigen Uberlegungen zur Entwicklung eines digitalen .In welcher Konstellation kénnten Sie sich eine
Hérfunkkonzeptes werden digitale Frequenzkapazitéten zur Verfigung Bewerbung vorstellen?”

stehen. Werden Sie sich an der fiir 2008 geplanten Ausschreibung der

Lander fur Digitalradio beteiligen?”

Ausschreibung von
Digitalradio-
Kapazitaten

Zus. mit anderen
Radiosendern
...fiir regionale/lokale

Kapazitéten

Zus. mit anderen

....far auf Medienunternehmen

Ballungsraume
bezogene Kapazitaten
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Plattformbetrieb fiir Digitalradio
vorrangig durch Radiosender

gung Ausschreibung Digital Radio, Angaben (in %)

Welche Unternehmensgruppen sind fiir den Betrieb einer Plattform fir Digitalradio aus ihrer Sicht geeignet?”

Gruppen aus mehreren Radiosendern

Einzelne Radiosender

Sendernetzbetreiber

Der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk

Technikbetriebsgesellschaften (wie z.B. in Bayern die BMT)

Verlagshauser

©GOLDMEDIA

Entwicklung der Radiosender: Weg vom reinen
Horfunkveranstalter, hin zu neuen Erlésmodellen

Wohin entwickeln sich die Veranstalter? Potenzielle Geschaftsmodelle

.Kbénnen Sie uns potenzielle Geschéftsmodelle (wie z.B.
.Werden Hoérfunkveranstalter lhrer Ansicht nach Pay-Radio, Abo-Dienste, Shopping-Radio, Call Radio)
vorrangig reine Horfunkveranstalter bleiben?” nennen, welche sich Ihrer Meinung nach im Zuge der
Digitalisierung des Horfunks far Hérfunkveranstalter noch
etablieren kénnten?”

in % 58
60
™ = Pay-Radio
= Shopping-Radio
20 = Corporate Radio
o = Pay-Radio, aber nur als Teil einer Pay-TV-

Plattform wie z.B. Premiere
«  Abo-Dienste flr Sonder-Programm-Teile

Ja Nein
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Die Veranstalter glauben nicht
(mehr) an die Zukunft von DAB.

DAB Verbreitung in Deutschland 2007

., Verbreiten Sie Ihr Programm (ber DAB?"”

Unter welchen Bedingungen wiirden Sie ihr Pro-
gramm bzw. weitere Programme via DAB verbreiten?

= unter keinen Umstanden”

= (wir) stellen die Verbreitung ein, da
keine Horer und Gberholter Standard,
Neustart mit DMB notwendig”

= ,wenn mehr Endgeréte im Markt wéren
und Simulcast starker finanziell
gefordert wirde”

=, DAB veraltet, es fehlt ein klares
politisches Konzept, mehr nationale
Programme, Teilhabe an Plattform,
offener, programmunabhéngiger
Ubertragungsstandard

=, Multistandardgeréte im Markt”

= wirtschaftliche Basis schaffen”

= faire und finanzierbare technische
Verbreitung ohne Monopolistenpreise”

=, Férderung durch LMAs und Bund”

= Uberschaubarer Zeitraum far
Simulcast-Betrieb”

351 33

30 A

25

Anzahl der Sender
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Interaktive Programmelemente, Internet und
Werbung mit attraktiven Erlospotenzialen

Programmelemente, die zur Finanzierung des Programms beitragen konne

Welche Programmelemente kénnen Ihrer Erfahrung nach zur Finanzierung lhres Hérfunkprogramms beitragen ?*

Interaktive Elemente/ Gewinnspiele 79
Interaktive Werbeformen

Stream des UKW-Programms zur Generierung von zusatzlicher Reichweite
Musikdownloads

Mobile Downloads

Personalisierungs-Funktionen fiir Audio

Podcast - Programmitschnitte

Podcast - produziert fur Internetplattform

©GOLDMEDIA
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Kurzfristig kein Potenzial fiir Einnahme-
wachstum durch kostenpflichtige Dienste

Einnahmenpotenziale aus Sicht der Horfunk-Veranstalter 2007 bis 2008
«Wie werden sich die Einnahmen Ihres Senders kurzfristig (2007 bis 2008) Ihrer Einschatzung nach gegendber heute entwickeln?”

in%

100%

80% -

= werden
sinken

60% -

= werden
gleich
bleiben

40% -

= Kein Potenzial fir Einnahmewachstum im Bereich Merchandising, kostenpflichtige Online-
Dienste, Spotproduktionen und Verkauf von Programmteilen sowie Mehrwertdienste.
= Kurzfristige Potenziale in den Bereichen: Online, Event und nationale Werbung.

©GOLDMEDIA ©

Kaum Ideen fir mehr Wachstum: Nur Online-
Werbevermarktung und Events mit Potenzial!

Einnahmenpotenziale aus Sicht der Horfunk-Veranstalter 2009 bis 2012
«Wie werden sich die Einnahmen Ihres Senders langfristig (2009 bis 2012) Ihrer Einschatzung nach gegendber heute entwickeln?”

i
100%1 %

90% 4

80% -

= werden
sinken

70%

= werden
gleich
bleiben

Horfunksender erwarten Wachstum der Online-Einnahmen und aus den Bereichen
Events, nationale Werbung u. Sponsoring im Vergleich zu Zeitraum 2007-2008.
= Nur 30% erwarten lgfrstg. steigende Einnahmen aus kostenpflichtigen Online-Diensten.
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Forderung - Masterplan - Ausbaubeschrankung
der Verbreitung des 6ffentl.-rechtl. Rundfunks

Regulative Ansatze fiir Digitalisierung des Horfunks, Angaben in %

.Bitte bewerten Sie nachstehende regulative Ansétze, die ggf. zur Digitalisierung des Horfunks beitragen knnen?”

Die Ubergangsphase sollte geférdert werden.

Erstellung eines Masterplans zur Di , d.h. landertiberg
abgestimmtes Vorgehen bei der Einfiihrung von Digitalradio.

Die Landesmedienanstalten sollten einen runden Tisch mit allen Beteiligten zur
Digitalisierung moderieren

Dem offentlich-rechtlichen Rundfunk sollte keine tber das originare Sendegebiet
hinausgehende Programmverbreitung gestattet werden.

Lizenzierungen technologieneutral erméglichen.

Die Regulierung der Eigentimerstrukturen vereinfachen, um den Horfunkmarkt far
Investoren zu 6ffnen.

Die itung i ermogl

Bei Neu-Lizenzierung keine Auflagen bzgl. Programmformat angeben.

Multinorm-Empfangsgeréte sollten gesetzlich vorgeschrieben werden.
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Motor FM - www.motor.de

Angebot Internet: 31 motorde
= Motor TV (IPTV), Motorload, Motorblog,
Podcasts, News, Motorwasche Shop
= MySpace-Auftritt ,motormusic” von
MySpace auf die Motor FM Playlist
Nutzung
= Etwa die Halfte der Motor-FM-Nutzer hort
das Radio (auch) im Internet.
Finanzierung Motor FM
= Werbung, Spot- und Onlinewerbung,
Downloads generieren bereits 10% der

AR SRS It eNcE
wl= - B OB
B- a7/

Auch in Deutschland entwickeln
sich Internet-Radioangebote....

Fiinf Private: ,DIGITAL 5 Start 06/2007

[FPncais v ]

Unternehmen:
= Kooperation von HIT RADIO FFH,

radio ffn, Antenne Bayern, Hit-Radio

Antenne Niedersachsen,

Radio Hamburg
= Investition: 1,5 bis 2 Mio. Euro
Angebot:
12 digitale Musikprogramme im Internet auf
jeweils den eigenen Webauftritten

Unternehmen:

= Verlagsgesellschaft Madsack

Angebot:

= Aggregator: Onlineradios,
Themenkanéle sowie wei-
tere Audioangebote
Verlangerung der

©GOLDMEDIA
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Download-Flatrate als neue Konkurrenz?
napster, musicload, iTunes & Co.: Musikflatrates fiir 9 Euro/Monat

= 6 Mio. Titel, 100.000
kostenlose Podcasts,
27.000 Horbucher,
11.000 Videos

= Jeder Song 0,99 Euro
= 4/07: 2,5 Mrd. ver-

kaufte Songs weltweit

= 5 Mio. Titel, 300 Genres
= Flat: 8,95 Euro/Monat (Flat to go: 14,95 Euro/Monat)

= Napster Mobile: CH, Swisscom Mobile, Flat: 5 Titel fur 6 Euro
= Ergebnis 2006 minus 36,8 Mio. US $ bei einem Umsatz von 111,1 Mio. $,
im Vgl. zu 2005 erzielte Napster ein Umsatzplus in Héhe von 17%
angemeldete Benutzer 2006: 830.000 Personen

(37% Wachstum im Vgl. 2005)

1,5 Mio. Titel, 9 Genres / Flat: 8,95 Euro/Monat
= Neben iTunes gréBter Anbieter fiir legale kommerzielle Musikdownloads in
Deutschland

©GOLDMEDIA
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Telekommunikationsunternehmen und Endgerate-
hersteller werden Radio- bzw. Musikanbieter ...

Vodafone Radio DJ NOKIA Music Store

Kennziffern Kennziffern Nokia Music Sto re

“ Radio-on-Demand Produkt in ‘) = Kooperation mit Universal Music, e
Kooperation mit MTV fur UMTS ) EMI und Sony BMG.

= Start: 6/2006 vodafone = Start: 1. November 2007 in UK

= Preis: monatlich knapp 10 Euro fir eine = Preis: Titel 1,15 Euro, Album 11,50 Euro,
Musikflatrate flirs UMTS-Handy monatliches Abo 11,50 Euro

Nokias weltweiter Marktanteil an verkauften mobilen

Angebot Endgeraten: ~40%

“  Horer dirfen selbst (eingeschrankt) auswahlen
— Stilrichtung, Jahrzehnt Stimmung — was sie
héren wollen, kdnnen die Songs bewerten,
Anpassung des Profils

“  Voreingestellte Channels:
nach Musikstilen, Kinstlern,
den aktuellen Charts

-~ Wechselnde Collections:

Wiedergabelisten zu Themen,

Angebot

= 2 Mio. Titel zum Start verfligbar

= Musik als Download oder Streaming ftr PC 0. Handy
* Nokia-Modelle N81, N95 Kauf d. Songs tbers Handy

Nokia Music Store

Nokia Music Store
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... und Radioanbieter arbeiten bereits selbst
als Mobile Virtual Network Operator (MIVNO)

NRJ mobile A

ot NRI mobile

und der Bank Crédit Mutuel
© Start: November 2005
Angebot

= neben mobilem Empfang
des Radioprogramms von
.NRJ Mobile” werden
Dienste wie NRJ Sound, NRJ
News und SMS Events,
Spiele, MMS Dienste
angeboten

Nutzer:

= Erfolg/Zahl der Nutzer:
~500.000 Kd. (05/2007)

Weitere Anbieter

ﬁ"[,i
\ ‘mobile
www.nrjmobile.fr

Hervorragende Moglichkeit fir Radiosender, vor allem junge
Zielgruppen liber das Handy zu erreichen. Derzeit in Deutschland
noch wenig entwickeltes Geschaft.

T B
= =
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FAZIT: Das Interaktions-Spektrum
Mapping der Angebote und Erlosmodelle
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Download-Plattformen Klgss:
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Online b
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Fazit: Veranstalterbefragung
Geschaftsmodelle digitale Radiowelt

@ d = Fast 90% der befragten Sender erwarten, dass sich digitaler
v Horfunk als zusatzliches Medienangebot etablieren wird.
Digitalisierung = DAB ist in Deutschland gescheitert. Veranstalter sehen

Potenzial fiir DAB+, DVB-H und DMB. — Multinorm-Zukunft!

@ = 80% der befragten Sender verbreiten ihr (und zum
Teil weitere Programme) bereits im Internet.
= Mehr als 50% geben an, dass dies zur
Generierung von zusatzlicher Reichweite beitragt.
= Besonders im Online-Berech werden steigende Einnahmen
erwartet, kostenpflichtige Inhalte weniger vielversprechend.

Internet

= 80% der befragten Sender wollen sich an einer
maglichen Digitalradio-Ausschreibung beteiligen.

= Uber 70% wollen sich allein bzw. zusammen
mit anderen Radiosendern beteiligen.

= Fast 80% wurden gern eine Gruppe aus mehreren
Radiosendern als Plattformbetreiber sehen.

@

Ausschreibung
Digitalradio

@ Geschafts- = Entwickeln sich zu Multimedia- und Event-Dienstleistern
modelle = Diversifikation u. Plattformbetrieb schwierig fir lokale Sender
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Fazit: Geschaftsmodelle
fur die digitale Radiowelt

©

Horer wollen
(mehr) Radio

©®

Neue
Programm-
formate

@

Digitalradio-
Zukunft

Das ,Mehr an Programm” muss Horern vermittelt werden,
Qualitat der Ubertragung ist kein Thema (UKW ist sehr gut!)
Internet und Mobile sind neue digitale Konkurrenz-
Ausspielwege, die z.T. bereits erhebliche Reichweiten haben.

Attraktive Programme inkl. neuer Dienste kann Nachfrage
der Nutzer nach digitalen Audioangeboten steigern.

Internet und Mobile erlauben aber heute schon Angebote
jenseits des klassischen , Format-“Denkens: Prosuming,
Personalisierung, Mash Up

Netzeffekte als Digitalisierungsbremse: Ohne verkaufte
Endgerate keine Horer-Reichweite, ohne Reichweite kein
Markt, ohne Markt kein sinnvolles Invest.

Unterdessen ist Ausweitung der Aktivitdten der

Sender auf Online- und Eventgeschéft zu beobachten.
Radio Bestandteil auf diversen digitalen (Pay-)Plattformen.
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