
GUTE ABSICHTEN GUT UMSETZEN.  
DIE TRANSFORMATION 
UNTERNEHMERISCHER 
VERANTWORTUNG IST 
NACHHALTIG 
ERFOLGVERSPRECHEND. 
VERSPROCHEN.



MÜSSEN?
REGULIERUNG / 
COMPLIANCE

EU Nachhaltigkeits-Taxonomie

CSRD
Corporate Sustainability Reporting Directive .…

LkSG
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz ……………..

Corporate Sustainability Due Diligence Directive ..
CSDDD

EU Aktionsplan zur Finanzierung von nachhaltigem 
Wachstum

3000 FTE

1000 FTE

2025

2023
2024

2026
2028

150 Mio. € Umsatz
500 FTE

40 Mio. € Umsatz
250 FTE
Risikobranche

20 Mio. € Bilanz
40 Mio. € Umsatz
250 FTE



¡ Corporate Social Responsibility

¡ Public Value

¡ Erweiterung Mindset

WOLLEN?
VON INTRINSISCHER 
MOTIVATION ZU 
TRANSFORMATION 



PRIORITÄTEN
DURCH SELEKTION
“IHRER” SDGS



¡ Review Status Quo

¡ Stakeholderanalyse

¡ ehrliches Ambitionsniveau

¡ Nachhaltigkeitsziele

¡ Implementierung

¡ Operationalisierung

TRANSFORMATION 
BEDEUTET CHANGE-
MANAGEMENT



MANCHE
KÖNNEN 
MEHR.
MEDIEN AUCH.

„Die Erde ist 
jetzt unser 
einziger 
Aktionär“ 
Chouinard/Patagonia



MANCHE
KÖNNEN 
MEHR.
MEDIEN AUCH.

MEIN
UNGS
BILD
UNG

SUS
TAIN
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ING



NACHHALTIG 
ERFOLGVER-
SPRECHEND

Attraktivität als Arbeitgeber

neue Kundensegmente adressieren

Motivation der Mitarbeitenden

Gewinnen von Talenten

Einsparpotentiale bei 
Kosten und Emissionen

Risikoanalyse ermöglicht 
Präventionsmaßnahmen

Wachstum &
Wettbewerbs-

fähigkeit
verbessern

Attraktivität für nachhaltige Investoren
R

ep
u

ta
ti

on
 s

te
ig

t
Kapitalmarktbewertungen verbessern

neue Geschäftsfelder finden

Innovationen vorantreiben



KOLLABORATION & 
PARTNERSCHAFTEN



DANKE FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Annette Kümmel

Beraterin für Nachhaltigkeit und Unternehmensethik

akue02@annettekuemmel.de

linkedIn.com/annettekuemmel


